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 الرومى اتجاهات معممى العموم ظحو التحول 
 لخفض الفاود التعميمى لمصف التاس  بالمرحمة المتوسطة في دولة الكويت

 سوسن عمي حسين بموشي/ أ
 الهيئة العامة لمتعميم التطبيقي  كمية التربية الأساسية

 مدرب متخصص ب -والتدريب بالكويت 

 ممخص البحث:
مى لخفض الفاقد التعميمى اتجاىات معممى العمكـ نحك التحكؿ الرقالتعرؼ عمى  ىدؼ البحث إلى

كالتعرؼ عمى أىـ المشكلات  بدكلة الككيت، كلمتصدم ليذه المشكمة، لمصؼ التاسع بالمرحمة المتكسطة
المسببة لمفاقد التعميمى في المرحمة المتكسطة مف كجية نظر عينة الدراسة، كالكقكؼ عمى أثر متغير 

ىات معممى المرحمة المتكسطة لمفاقد التعميمى في المنطقة الجغرافية( في قياس اتجا –الخبرة  –)الجنس 
، كتقديـ مقترحات لمحد مف الفاقد التعميمى في المرحمة المتكسطة في المستقبؿ في حالة قدكـ  مادة العمكـ
أم ظركؼ مشابية لفيركس ككركنا عمى البلاد، كمف أجؿ ذلؾ استخدمت الباحثة المنيج الكصفى 

فقرة لقياس اتجاىات معممى المرحمة المتكسطة  ِِمككنة مف ي استبانة التحميمى، كتمثمت أدكات البحث ف
( معممنا َْ، كتـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة الدراسة كالبالغ عددىـ)حكؿ الفاقد التعميمى لمادة العمكـ

كمعممة ممف يدرسكف مقرر العمكـ لمصؼ التاسع بالمرحمة المتكسطة، كتـ إجرا  المعالجات الإحصائية 
سبة، كتـ الكصكؿ إلى عدة نتائج أىميا أف مقياس اتجاىات معممي المرحمة المتكسطة لمفاقد التعميمى المنا

بمادة العمكـ العمكـ ملائـ للاستخداـ حيث أظيرت نتائج الدراسة أف الدرجة الكمية كانت مرتفعة حيث بمغ 
تقدير المعمميف بغض  (، كحاز المقياس عمىُٖ,َ( كالنسبة المئكية بمغت )َٕ.ْالمتكسط الحسابى)

النظر عف المتغيرات التي تناكلتيا الدراسة، حيث أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ميمة بيف تقديرات 
المعمميف كالمعممات في تقكيـ كتاب العمكـ تعزل لمخبرة أك المؤىؿ العممي أك جنس المعمـ، كضركرة كجكد 

ـ معنا في إنتاجيا، كفي ضك  ذلؾ قيدمت أنشطة تفاعمية بسيطة كغرير مكمفة تشرؾ الطالب كالمعم
التكصيات كالمقترحات ككاف مف أىميا التركيز عمى محتكل كتاب العمكـ بالمرحمة المتكسطة في الككيت 

شراؾ المعمميف في كضع الكتاب المدرسى كتصميمو.  كتحديث محتكاه، كا 
 اتجاىات معممى العمكـ  -التحكؿ الرقمى  –مقرر العمكـ  -الفاقد التعميمىالكممات المفتاحية: 
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Abstract: 

The aim of the research is to identify the trends of science teachers 
towards digital transformation to reduce the educational loss of the ninth grade in 
the middle stage in the state of Kuwait, and to address this problem, and to identify 
the most important problems causing educational loss in the middle stage from the 
point of view of the study sample, and to identify the – In order to do this, the 
researcher used the descriptive analytical method, and the research tools were a 
questionnaire consisting of 22 paragraphs to measure the trends of middle school 
teachers about the educational loss of Science, and the questionnaire was applied 
to the study sample of (40) teachers who are studying the science course for the 
ninth grade at the intermediate level Appropriate statistical treatments were carried 
out, and several results were reached, the most important of which was that the 
measure of the trends of middle school teachers for educational loss in science 
science is convenient to use, as the results of the study showed that the overall 
grade was high, as the arithmetic average was(4.07) and the percentage was 
(0,81), and the scale won the appreciation of teachers regardless of the variables 
covered by the study, as the results showed that there were no important 
differences between the estimates of teachers and teachers in the science book 
calendar due to experience, scientific qualification or the gender of the teacher, and 
the need for simple and inexpensive interactive activities that involve the student and 
the teacher together in their production, and in view of this made recommendations 
The most important of which was to focus on the content of the science textbook in 
the Middle School in Kuwait and update its content, and involve teachers in the 

development of the textbook and its design. 

Key words: Educational Losses-Science Course-Digital Transformation-Trends Of 
Science Teachers 
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 مقدمة
لككف تشمؿ العمكـ جميع الحقائؽ، كالفرضيات، كالاختراعات، كالاكتشافات التي تحدث حكؿ ا

كعناصره، كتعرؼ مادة العمكـ دارسييا بما يحدث في الككف، كما تقرب ليـ تفسير الأمكر كالحقائؽ التي 
تحيط بيـ، كمادة العمكـ تحتاج إلى الفيـ أكثر مف الحفظ، بالإضافة إلى أف تحسيف جكدة تعميـ المكاد 

عداد المكاد البشرية بما يتناسب مع العممية أصبح شيئا ميما في مكاكبة التطكرات العممية المتلاحقة، كا  
 .عصرنا ىذا كالعصكر القادمة

كيعتبر الاستيعاب المفاىيمى مف أىـ نكاتج التعمـ الذم أشارت إليو المعايير العالمية لتعمـ العمكـ، 
كالذم يبحث في قدرة الطمبو عمى التفسير لبعض المكاقؼ، كقدرتو عمى المقارنة مف خلاؿ إدراؾ أكجو 

الاختلاؼ بيف المفاىيـ، كقدرتو عمى التطبيؽ مف خلاؿ استخداـ المعرفة بفعاليو في مكاقؼ التشابو ك 
جديدة، كسياقات مختمفة كقدرتو عمى اتخاذ المنظكر مف خلاؿ تصكير المشكمة بطرائؽ مختمفة كالاقتراب 

 (.ََِٕمف حميا مف زكايا مختمفة )كامؿ، 
المعرفة السطحية لمتعمـ، كتشير إلى الدخكؿ في إف الاستيعاب المفاىيمى عممية عقمية تتجاكز 

تفكير الطالب بشكؿ متكامؿ كمتعدد الأطراؼ بما يساعده عمى تحقيؽ التعمـ ذم المعنى )القحطانى، 
(، كالتعميـ المبني عمى الفيـ كالاستيعاب يساعد المعمميف عمى التخطيط بصكرة دقيقة مف أجؿ َُِٓ

يـ الذم ينبغي عمى الطالب إظياره بعد إكماؿ الدرس؛ كبذلؾ تزيد مف تحقيؽ الفيـ، لأنيـ يدرككف نكع الف
فاعمية تدريسيـ، كمف جانب آخر يساعد التعميـ القائـ عمى الفيـ كالاستيعاب عمى تككيف معرفة مترابطة 

 (.َُِٕلدل الطمبة، كتطبيقيا بمجالات المعرفة المختمفة )الشمبى ككريرل، 
كاحدة مف أىـ المشكلات التعميمية التي تكاجو العممية التعميمية في كتعتبر ظاىرة الفاقد التعميمى 

مختمؼ مناطؽ العالـ، إذ لـ تقتصر أضرار انتشار فيركس ككركنا عمى الاقتصاد العالمي فقط، بؿ أثرت 
في جميع القطاعات بدرجات متفاكتة، كمف أكثرىا تأثيرنا التعميـ؛ إذ أدت المرحمة الأكلى مف تفشي 

لى تعطؿ التعمـ، كتكقفو مدة مف الزمف، ما ألحؽ ضررنا عمى مختمؼ الأصعدة ضمف المجتمع الفيركس إ
التعميمى، كصار مف الضركرل البحث عف حمكؿ فكرية تساعد عمى استمرار الدراسة بأم شكؿ مف 
الأشكاؿ، ككاف الخيار المتاح ىك الاستعانة بشبكة الانترنت، كتطبيقات التكاصؿ الاجتماعى؛ مف أجؿ 
بنا  نمط تعميمى يتدارؾ أم فجكات قد تحصؿ بسبب التكقؼ المفاجئ عف التعمـ، فجا  التعميـ عف بعد 
بديلان مؤقتنا لمتعميـ المدرسى، كبرزت ظاىرة الفاقد التعميمى بقكة في معظـ أنحا  العالـ خلاؿ جائحة 

مف التعميـ الكجاىى إلى  ككركنا كما رافقيا مف إغرلاؽ طكيؿ لممدارس كالجامعات، كما تخمميا مف تحكؿ
 التعميـ عف بعد دكف استعداد كجاىزية مسبقيف في بداية ىذا التحكؿ.
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كبالتالي فإف قياس التحصيؿ الدراسي مف أىـ الأكلكيات في نظر التربكييف كمسؤكلي كزارة التعميـ 
في أم مرحمة  في أم بمد؛ ككنة يكفر جميع البيانات كالمعمكمات التي تخص المستكل العممي لممتعمميف

أك صؼ دراسي، كتمثؿ البينات كالمعمكمات مؤشران كاضحان عمى مستكل كفا ة المنظكمة التعميمية، إذا 
تمثؿ مدخلان مف مداخؿ تقكيـ العممية التعميمية، كمجالان كاضحان لممقارنة بيف التحصيؿ الدراسي لممتعمميف 

 .ية ثانيةعمى مستكل الدكلة الكاحدة مف جية، كالدكؿ الأخرل مف ج
كفيما يتعمؽ بمكاد المرحمة المتكسطة يعد التحصيؿ الدراسي كاحدان مف مؤشرات التقدـ العممي 
الذم تتمتع بيا المجتمعات، كذلؾ لأنيا تعد مف أىـ الأساسيات التي يتكجب عمى الطلاب التمكف منيا 

ا في المرحمة حتى يستطيعكا مكاكبة كؿ ما ىك عصرم كجديد مف المعارؼ كالاختراعات كخصكص
الابتدائية التي تعد التأسيس الأكلي عند الطفؿ، كفي الكقت الحالي أكلى المجتمع اىتماما كبيران بمكضكع 
اختبارات قياس الأدا  الدكلية كالتي تعنى بمادتي العمكـ كالرياضيات لما ليا مف أىمية في الترتيب العالمي 

 (.َُِٓلمستكيات تحصيؿ الطلاب )الحضرمية كالغافرم، 
لقد شيدت أنظمة التعميـ في العالـ بشكؿ عاـ كفي الدكؿ العربية بشكؿ خاص خلاؿ العاميف 
 ٖالماضييف اضطرابا غرير مسبكؽ بفعؿ جائحة كركنا، فأغرمقت المدارس كالجامعات أبكابيا أماـ اكثر مف 

جائحة كركنا لف يككف ملاييف دارس في الدكؿ العربية، كقد اتفؽ  خبرا  التعميـ عمى أف التعميـ ما بعد 
كما قبمو، خاصة مع ظيكر بنية تحتية عمية، باستخداـ معطيات الثكرة التقنية كالصناعية، كأف ثمة 
تحكلات متكقعة سكؼ تككف كبيرة كىيكمية في أنماط كطرؽ التعميـ كأساليبو كتكجياتو، سكا  عمى صعيد 

مف أبرز المشكلات التي تكاجو معظـ النظـ  (. كبالتالي فإفَُِِالتعميـ العاـ اك الجامعى )الغامدم، 
التربكية في العالـ ظاىرة الفاقد التعميمى الذم استنزؼ قكل التعميـ، كأعاؽ تحقيؽ الأىداؼ المرجكة التي 

 .تعمؿ مف أجميا المنظمات التربكية كالتعميمية
التعميمية بشكؿ كيشكؿ الفاقد التعميمى خطكرة كبيرة عمى طلاب التعميـ العاـ في جميع المراحؿ 

عاـ، إضافة إلى ككنو خسارة تربكية يجب التصدم ليا كالعمؿ عمى حميا بقدر المستطاع، كتكفير الحمكؿ 
المثمى؛ لمتقميؿ منيا أك القضا  عمييا، كقد حظيت ىذه المشكمة باىتماـ خبرا  التربية كخبرا  التصميـ 

يعد  United Nations.ََِِير الأمـ المتحدة )التعميمى بيدؼ القضا  عمييا أك الحد منيا. ككفقان لتقر 
دكلة  ۳۹۱سابقة تاريخية، حيث اضطرت  ۱%۱%تأثر المدارس بجائحة فيركس ككركنا خلاؿ عاـ 

لإيقاؼ الحضكر لممدارس لجميع الطمبة الذيف يصؿ عددىـ إلى مميار كنصؼ طالب حكؿ العالـ. كتمكٌف 
 يـ عف بعد.ثمثا ىذه الدكؿ تقريبنا مف التحكٌؿ إلى التعم

كزارات التربية كالتعميـ حكؿ العالـ عمى  ۱%۱%كقد أرغرمت جائحة ككركنا منذ شير مارس عاـ 
تخفيض عدد الأياـ الدراسية، كتخفيض عدد الحصص الدراسية، كتخفيض مدة الحصة الدراسية، 
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لغا  الاختبا رات التككينية كالاستغنا  عف بعض المكاد الدراسية، كتقميؿ محتكل المناىج الدراسية، كا 
كالختامية أك التقميؿ منيا ، كالاستعاضة لدل كثير مف الدكؿ بالتدريس عف بعد كبديؿ لمتعميـ الحضكرم 
لممدرسة. كبالتأكيد أف لكؿ ذلؾ تبعات عمى جكدة عمميات التعميـ كالتعمـ كالصحة النفسية كالبدنية لمطمبة 

 (.َُِِحيث لف يككف ذلؾ بمستكل ما قبؿ الجائحة)الزغريبي، 
كلا بد مف الإشارة إلى أف عممية إعادة بنا  المعارؼ كالميارات الأساسية التي لـ يتـ تعمميا، 
كيمكف النظر إلييا عمى انيا فقدت، تحتاج أكلان، كقبؿ كؿ شي ، إلى تحديد نسبة الفاقد التعميمى لدل 

لأساسية بسبب عدـ اكتماؿ الدكرة المتعمميف بنا  عمى ما يفقدكنو أك لا يتعممكنو مف المعارؼ كالمفاىيـ ا
التعميمىة المعرفية لأم سبب كاف، كتكظيؼ أدكات قياس تربكية فعالة، كالإستناد إلي جيد بحثى مكجو 

ا كقتنا كافينا لمقياس كالتقييـ )رفا  الرمحى،  (.َُِِلدراسة معمقة، كىذا يتطمب أيضن
ريـ مة الرقمية لنمكانيات المعرفية عمى ضركرة امتلاؾ المنظ Lorin & Eric كيؤكد لكريف كا 

كالتقنية العالية كلاسيما ما يعتمد فييا عمى تكنكلكجيا المعمكمات، إلا أف التكنكلكجيا بمفردىا لا يمكف أف 
تككف كحدىا العامؿ الأساسي في زيادة إنتاجية المنظمة، بؿ ما يعكؿ عميو في ذلؾ أيضان ىك تفعيؿ 

ثقافية المشتركة بيف الأفراد داخؿ المنظمة بما يمكف الأفراد فييا مف مجمكعة مف الممارسات التنظيمية كال
 & Eric Brynjolfsson)  أف يصبحكا مستخدميف جيديف لتكنكلكجيا المعمكمات بصكرة أكثر فعالية

Lorin Hitt, 2002). 
 إف تحقيؽ التحكؿ الرقمي بالشكؿ الصحيح كالمتدرج؛ لو أثر ايجابي حيث سرعة الانجاز للأعماؿ
كالأنشطة، كتكحيد كتبسيط إجرا ات العمؿ، كالمساىمة في أمف المعمكمات بحفظيا كسيكلة تخزينيا 
تاحة الاطلاع عمييا لمجميع بدلان مما كاف يتـ مف حفظ الكثائؽ كالبيانات في أرشيفات كرقية  كاسترجاعيا كا 

اختلاؼ في أنماط التفاعؿ  تأخذ حيزان مكانيان كبيران، كما أف التحكؿ الرقمي لمجامعات قد ينشأ عنو
 ,Wanda  J. Orlikowski)  الاجتماعي بيف الأفراد، إضافة إلى ضماف جكدة العمؿ كمكاكبة التطكر

1992, 402). 
كمع كصكؿ مراحؿ كبا  ككركنا إلى مرحمة مف الاستقرار، كمعدلات شبو ثابتة، قبؿ بداية العاـ 

إعداد خطة عكدة آمنة لالتحاؽ الطلاب  في بعض الدكؿ، أصبح ضركرنا (َِِِ/َُِِ) الدراسى
بالتعميـ المدرسى، كفي المقابؿ، لـ يكف خيار التعمـ الكجاىى ممكننا بصكرة كاممة، بؿ ظؿ مف الميـ 
الاستعانة بالتعميـ عف بعد المتزامف مع التعميـ داخؿ الغرفة الصفية. كمف ىنا بدأ تطبيؽ نظاـ التعمـ 

سة داخؿ كخارج المدرسة، كلكف بطبيعة الحاؿ ظيرت مجمكعة المدمج، الذم يضمف استمرار الدرا
عقبات، لعؿ أكثرىا تأثيرا كأىمية؛ كانت في كيفية تعكيض الطلاب ما فقدكه مف مفاىيـ، كمعمكمات، 
كنتاجات بنيت عمييا المرحمة الدراسية السابقة، لمرحمة عكدتيـ إلى التعميـ المدرسى، كىكذا جا  مفيكـ 

 (.َُِِ، الذم بات متداكلان بشكؿ كاسع في الأكساط التعميمىة. ) مجد خضر، )الفاقد التعميمى(
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كلا بد مف الإشارة إلى الدكر الميـ لمتعمـ المدمج أثنا  فترة ككركنا ككما ذكر )الغريب زاىر 
( بأىمية التعمـ المدمج باعتباره المكجو لاكتساب الطلاب لمميارات العممية كالتكنكلكجية ٓٗ، ََِٗ
ة بالدقة كالسرعة اللازمة لمكصكؿ إلى المعمكمات، كسكؼ ييدـ الحكاجز التي منعت الطلاب مف الجديد

يجابية في  الكصكؿ إلى التعميـ ذك الكفا ة العالية كما يمكف المؤسسات التعميمىة أف تككف أكثر تأثيرنا كا 
 مرارنا. بيئة متغيرة، فمف خلاؿ التعميـ المدمج سكؼ يككف التعميـ أكثر انتشارنا كاست

 مشكمة الدراسة :
تيعتبر مادة العمكـ مف أىـ المكاد الدراسية كالتي يدرس خلاليا الطالب الحياة بشكؿ عاـ، فيدرس 
جسـ الإنساف، كالحيكانات، كالبيئة، كيقكـ برصد الظكاىر الإنسانية كالطبيعية ككيفية ملاحظة ىذه 

جرا  التجارب عمييا كن تيجة لمتحكؿ المفاجئ في المدارس الككيتية نحك الظكاىر، ككضع الفرضيات ليا كا 
التعميـ الإلكتركني، كىذا التحكؿ كاف دكف تكفير لممتطمبات الأساسية ليذا النكع مف التعميـ، كما صاحبو 
مف تدنى في مستكم الطمبة نتيجة انقطاعيـ لمدة عاـ كنصؼ عف التعميـ الكجاىى، كعدـ تكفير 

 ريس مقرر العمكـ في التعميـ الإلكتركني.استراتيجيات تدريسية مناسبة لتد
كنظرنا لأىمية إيجاد حمكؿ لمحد مف الفاقد التعميمى في ظؿ جائحة ككركنا، كضركرة تعكيضو، فقد 

، إذ يشكؿ َُِِأطمقت اليكنسكك كاليكنيسؼ كالبنؾ الدكلى ميمة مشتركة، أسمتيا ميمة استعادة التعميـ 
ب المرحمة المتكسطة بشكؿ خاص، إضافة إلى ككنو خسارة تربكية الفاقد التعميمى خطكرة كبيرة عمى طلا

يجب التصدل ليا كالعمؿ عمى حميا بقدر المستطاع، كلككف الفاقد التعميمى مف الظكاىر السمبية التي 
 تعيؽ العممية التعميمىة في تحقيؽ الأىداؼ فلابد مف تكثيؼ الجيكد كبذؿ المزيد لمتصدل ليا. 

إلى التعرؼ عمى المشكلات التعميمىة التي تزيد مف حدة الفاقد التعميمى بنظاـ كمف ىنا سعت الباحثة 
اتجاىات معممى العمكـ نحك التحكؿ الرقمى لخفض الفاقد التعميمى التعميـ بدكلة الككيت، كالتعرؼ عمى 
 لمصؼ التاسع بالمرحمة المتكسطة.

 ية:كلمتصدم ليذه المشكمة، سعت الدراسة لنجابة عف الأسئمة التال
بنظاـ التعميـ المتكسط بدكلة  ُٗ -. ما مشكلات تفاقـ الفاقد التعميمى في ظؿ جائحة ككفيد ُ 

 الككيت  في ضك  التحكؿ الرقمى؟
. ىؿ تختمؼ استجابات المعمميف حكؿ المشكلات المسببة لمفاقد التعميمى في ظؿ جائحة ِ

 كالتحكؿ الرقمى بنظاـ التعميـ المتكسط ؟ ُٗ-ككفيد
.( في قياس اتجاىات معممى  َٓجد فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستكم الدلالة ). ىؿ تك ْ

المنطقة  –الخبرة  –المرحمة المتكسطة في مادة العمكـ في المدارس الحككمية تبعا لمتغير )الجنس 
 الجغرافية(.
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 حدود الدراسة 
 ة.المرحمة المتكسط –الحدكد المكضكعية: قياس اتجاىات معممى  مادة العمكـ  -
 الحدكد المكانية: دكلة الككيت. -
 .َِِِ-َُِِالحدكد الزمانية: الفصؿ الدراسي الثاني  -
 الحدكد البشرية: معممى  المرحمة المتكسطة بدكلة الككيت. -

 أهمية الدراسة 
، كالذم يعتبر مف  تتناكؿ ىذه الدراسة دراسة الفاقد التعميمى في المرحمة المتكسطة في مادة العمكـ

في العممية التعميمىة في ضك  جائحة لاكركنا كدكر التحكؿ الرقمى؛ كعميو لمدراسة  أىـ المكضكعات
 الحالية عدة أىميات تتمثؿ في : 

 :الأهمية الظظرية -
غرنا  المكتبة العربية بأحدث  تأمؿ الباحثة أف تساىـ الدراسة في إثرا  الأدب النظرل كا 

ا عمى الصعيد الك  طنى كالعربى كالعالمى كالمتمثمة فى التعرؼ عمى المكضكعات التربكية كالأكثر إلحاحن
 . اتجاىات معممى العمكـ نحك التحكؿ الرقمى لخفض الفاقد التعميمى لمصؼ التاسع بالمرحمة المتكسطة

 الأهمية العممية:  -
يؤمؿ أف تساعد ىذه الدراسة معممى العمكـ لممرحمة الأساسية في التعرؼ عمى اتجاىات معممى 

كفقنا لمتغير  التحكؿ الرقمى لخفض الفاقد التعميمى لمصؼ التاسع بالمرحمة المتكسطة نحكمادة العمكـ 
 .المنطقة الجغرافية( –الخبرة  –)الجنس 

كما تأمؿ الباحثة أف تساىـ الدراسة في التعرؼ عمى أىـ الاتجاىات التي يجد المعممكف صعكبة 
رجك تحقيقيا لتقميؿ الفاقد التعميمى في مادة العمكـ فييا، ككضع قائمة بأىـ النتاجات كالمفاىيـ الأساسية الم

 لممرحمة المتكسطة بدكلة الككيت في ضك  التحكؿ الرقمى.
 أهداف الدراسة 

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى تحقيؽ ما يمى :
التعرؼ عمى اىـ المشكلات المسببة لمفاقد التعميمى في المرحمة المتكسطة مف كجية نظر  -

 عينة الدراسة.
المنطقة الجغرافية( في قياس اتجاىات معممى   –الخبرة  –ؼ عمي أثر متغير )الجنس الكقك  -

.  المرحمة المتكسطة لمفاقد التعميمى في مادة العمكـ
تقديـ مقترحات لمحد مف الفاقد التعميمى في المرحمة المتكسطة في المستقبؿ في حالة قدكـ أم  -

 ظركؼ مشابية لفيركس ككركنا عمي البلاد.
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 لدراسة أدوات ا
فقرة لقياس اتجاىات معممى المرحمة المتكسطة حكؿ الفاقد  ِِقامت الباحثة بإعداد استبانة مككنة مف 

.  التعميمى لمادة العمكـ
 مصطمحات الدراسة 

 :مشكلبت تفاوم الفاود التعميمى -
، متمثمة ُٗ -تعرؼ الباحثة بأنيا مجمكعة العقبات كالتأثيرات الناتجة عف جائحة ككفيد 

دـ انتظاـ الطلاب بالعممية التعميمىة كعدـ تعكيض الطلاب ما فقدكه مف مفاىيـ، في ع
كمعمكمات، كنتاجات بنيت عمييا المرحمة الدراسية السابقة، لمرحمة عكدتيـ إلى التعميـ المدرسي، 

 كأدت إلى عدـ تحقيؽ النتاجات المطمكبة مف المناىج الدراسية. 
 :الفاود التعميمى -

اقد التعميمى بأنو: الفجكة التي حدثت في التعمـ أم ما تـ فقدانو أك تعرؼ الباحثة الف
خسارتو في تعمـ الطمبية؛ كبالتالي عدـ تحقؽ النتائج التعممية التي كاف مخططا ليا، أم الفجكة 
بيف كاقع ما تعممو كتممكو الطالب، كبيف ما يجب أف يككف متمكنا منو في صفو الحالي، كذلؾ 

مثؿ عدـ حدكث التعميـ، أك حدكثو بطريقة  ُٗ -تعميمية نتجت عف لاكفيد  نتيجة لكجكد مشكلات
غرير فعالة، أك التسرب، أك التأخر الدراسي، أك عدـ الذىاب إلى المدرسة، أك النسياف؛ مما يعني 

 أنو حدث ىدر في المكارد المالية كالبشرية.
 مادة العموم : -

النسبة لمتلاميذ ىذا الاستيعاب يمثؿ  تمثؿ مادة العمكـ الاستيعاب المفاىيمي لمتجارب ب
قدرة التمميذ عمى تقديـ معنى المادة كالخبرة التعميمىة، كتفسيرىا كترجمتيا كتطبيقيا بفعالية في 
مكاقؼ جديدة كسياقات مختمفة، كالقدرة عمى اتخاذ منظكر كرؤية الأشيا  مف منظكر نقدم، 

دراؾ المتعمـ  لعاداتو العقمية كالشخصية التي تككف كعيو كالمشاركة الكجدانية مع الآخريف، كا 
 (.َُِٕالخاصة )الشمبي ككريرم،

كتعرفو الباحثة إجرائيا بأنيا: "النتاجات كالاىداؼ المرجك تحقيقيا بعد اتماـ دراسة المادة  
 لممرحمة المتكسطة.

 الإطار الظظري والدراسات السابقة 
ة جديدة مف نكعيا مف حيث مدل تعد تجربة التعميـ عف بعد أثنا  جائحة ككركنا تجرب

( َِٗأجبرت ما يقارب عمى ) َُِٗالانتشار، فالجائحة التي بدأت منذ كانكف الأكؿ لعاـ 
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مميكف تمميذ حكؿ العالـ عمى البقا  في المنزؿ بنا  عمى قرارات الإغرلاؽ في مختمؼ دكؿ العالـ، 
 .(ََِِكإجرا  احترازم ككقائي بيدؼ منع انتشار الفيركس )اليكنسكك، 

كيكجد فرؽ كبير بيف التعميـ عف بعد كبيف التعميـ عف بعد في حالات الطكارئ كالأزمات، 
فالتعميـ عف بعد خلاؿ جائحة ككركنا ىك عبارة عف استبداؿ لمتعميـ التقميدم بأخر تقني، دكف 

ؼ، مراعاة للأسس التربكية في عممية التعميـ عف بعد، مف حيث التصميـ كالتقييـ كالتقديـ )خمي
ََِِ). 

فعممية التعميـ الالكتركني تشمؿ تطكير المحتكل كأدكات التقييـ كاستراتيجيات التدريس 
التي ليا دكر ميـ جدا في زيادة دافعية الطالب لمتعمـ عبر الانترنت، كتصميـ المقررات التعميمىة 

مف ثـ ( أشير مف التخطيط كالتصميـ كالتطكير، ك ٔ-ٖكفؽ نمط التعمـ عف بعد، يحتاج مف )
نشر المقرر كفؽ المعايير الدكلية، أما عممية التعميـ عف بعد أثنا  الأزمات، فلا تمبي الحد الأدنى 
مف الجكدة، إذ أنيا قائمة عمى الارتجالية دكف تمبية احتياجات الطمبة لأنيا جا ت تمبية لحالة 

 (. َُِِؽ كاليدمي، الطكارئ، كىذه المادة غرالبا ما تككف معدة مسبقا لمتدريس الكجاىي )القي
 الأهداف العامة لتعميم العموم

كلتحقيؽ نجاح العممية التعميمىة عف بعد في ظؿ الأزمات لا بد مف التنسيؽ الكطني بيف 
جميع الجيات كالقطاعات، كضركرة تطكير البنية التحتية اللازمة لمتعميـ عف بعد، إضافة إلى 

شراكة الاستراتيجية بيف القطاعيف العاـ ضركرة تكفير الدعـ مف القطاع الخاص كتحقيؽ ال
كالخاص، كتكفير مصادر التعمـ الرقمية لمطمبة، إضافة إلى ضركرة تكفير الدعـ لأكليا  الأمكر، 

 .(ََِِكدعـ المعمـ عمى الأصعدة المينية كالنفسية كالاجتماعية )المطيكعي، 
 (: َُِٔكتتمخص الأىداؼ العامة لتدريس العمكـ في الآتي )صالح، 

مساعدة المتعمميف عمى كسب معمكمات عممية مناسبة بصكرة كظيفية، إذ تعتبر  -
، فمف دكف المعمكمات لا يمكف تصكر أف ىناؾ  المعمكمات الركف الأساسي في تعميـ العمكـ
معرفة حقة، كأف يدرككا أف المعمكمات كسيمة كليست غراية، كيمكف أف تصبح المعمكمات كسيمة 

حياة الطمبة، كأف يجدكا فييا معن  يرتبط بحياتيـ الجسمية كالنفسية  في حاؿ كانت كظيفية في
 كالاجتماعية. 

مساعدة المتعمـ عمى كسب الميارات العممية المناسبة، مف خلاؿ تدريب المتعمميف  -
عمى ممارسة الميارات العممية، كالاستمرار في تنمية ىذه الميارات لدل الطمبة، كتشمؿ ىذه 

 النفس حركية، كالميارات العقمية كالاجتماعية.  الميارات الميارات
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تدريب المعمـ عمى ممارسة الأسمكب العممي في التفكير، كيتمثؿ دكر معمـ العمكـ في  -
تنمية التفكير العممي لدل المتعمميف في تشجيعيـ عمى البحث، كطرح الأسئمة، كممارسة ميارات 

 ي مكاقؼ تعمـ العمكـ.التفكير العممية بد ا مف تحديد المشكمة كحميا ف
مساعدة المتعمـ عمى كسب اتجاىات عممية مناسبة بطريقة كظيفية، إذ يجب أف يسعى  -

تعميـ العمكـ إلى تزكيد الطمبة بالإيماف بالسببية القائمة عمى أسس مكضكعية تستند إلى الملاحظة 
 كالتجريب، كالإيماف بالعمـ بكصفو كسيمة لحؿ المشكلات.

عمى كسب الاىتمامات أك الميكؿ العممية المناسبة بطريقة كظيفية،  مساعدة المتعمـ -
ككشؼ الميكؿ العممية لمطلاب كاحتياجاتيـ، كاعتبارىا نقطة انطلاؽ لتزكيدىـ بخبرات ىادفة تعد 

 أمرنا ضركريا لنجاح تعميـ العمكـ.
 وتأثيراتها في تدريس العموم:  ٜٔ-جائحة كوفيد -

طاع عف التعميـ في التاريخ، كظير أثر ذلؾ في تدريس أكجدت جائحة ككركنا أكبر انق
، فقد كجد المعممكف كالطمبة أنفسيـ أماـ مجمكعة مف الحكاجز كالتحديات منيا )الدىشاف،  العمكـ

ََِِ :) 
الجكانب التقنية كالفنية، كتتمثؿ في أف بعض معممى  العمكـ غرير ممميف بكيفية  -ُ

عطا  التغذية الراجعة، التدريس التزامني، كتسجيؿ الحصص كالد ركس، كرفع التقارير التقكيمية كا 
كحفظ البيانات كغريرىا مف متطمبات التعميـ الإلكتركني، كحاجة المعمميف إلى المزيد مف الكقت 

 كالجيد لتحديد الكسائؿ التفاعمية المناسبة لأىداؼ التدريس.
ؿ عدـ جاىزية جكانب متصمة بتصميـ كتخطيط كتقكيـ التعميـ الإلكتركني، مث -ِ 

المعمميف لمتدريس الكمي عبر منصات إلكتركنية، كالتخطيط لمدركس كتصميميا كتقكيميا، كعدـ 
 مقدرة بعض المعمميف عمى تحديد الاستراتيجيات التدريسية المناسبة في ضك  التعميـ الإلكتركني.

عمـ عمى جكانب متعمقة بإدارة التعمـ الإلكتركني عف بعد، كتتمثؿ بعدـ مقدرة الم -ّ
ضبط إجرا ات الأمانة العممية كتقميؿ الانتحاؿ في الأعماؿ المقدمة مف الطمبة، كانخفاض الدافع 
الذاتي لدل بعض الطمبة لمتعمـ عف بعد، إضافة إلى عدـ جاىزية بعض المعمميف لإعداد أنشطة 

 إثرائية كعلاجية لمطمبة كفؽ متطمبات التعميـ الإلكتركني.
صادية: كتتضمف عدـ القدرة المالية كالمتمثمة في عدـ تكفر جكانب مالية كاقت -ْ 

 الأجيزة كشبكة الإنترنت لدل الكثير مف الطمبة.
، كتتمركز ىذه المعكقات حكؿ العب  التدريسي  -ٓ  جكانب مينية تتعمؽ بمعممى العمكـ

 .لدل بعض المعمميف، كعدـ إدراؾ بعض المعمميف لقيمة كأىمية التعميـ الإلكتركني 
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 سات سابقة متعمقة بالفاود التعميمى :درا
( دراسة ىدفت إلى الفاقد التعميمى خلاؿ جائحة ككركنا مف َُِِكأجرل الزغريبي )

ستراتيجيات استدراكو، ككانت أىـ النتائج التي تكصمت  خلاؿ التعرؼ إلى مفيكمو كتقديره كأثار كا 
المرحمة الأكلية كفي مادة الدراسة إلييا أف الفاقد التعميمى يظير بصكرة أكبر عند طمبة 

الرياضيات أكثر مف المغة كلدل الطمبة الأقؿ حظنا أكثر مف بقية الطمبة، كيقدر الفاقد في المغة ما 
يقارب شيريف كقد يصؿ إلى ستة أشير في حيف لا يقؿ في الرياضيات عف شيريف كقد يصؿ 

دية، كيقدر البعض تمؾ إلى ثمانية أشير كيتكقع ليذا الفاقد آثار اجتماعية كصحية كاقتصا
الخسائر الاقتصادية بتريميكنات الدكلارات لدل بعض الدكؿ ما لـ يتـ استدراؾ الفاقد التعميمى، 
كيستفاد مف تكجيات الدكؿ أف استدراؾ الفاقد سيتطمب عدة سنكات كلذلؾ أقرت بعض الدكؿ 

يزانيات كاستقطبت السياسات التعميمىة لاستدراكو كصعدت قضيتو لأعمى المستكيات كرصدت الم
الخبرا  لتحديد الإستراتيجيات القائمة عمى الدلائؿ كأدكات الفاعمية في استدراؾ الفاقد التعميمى، 
عادة تحديد أكلكيات المنيج كالتقكيـ  كمف أبرزىا سرعة العكدة لمتعميـ الحضكرم أك المدمج كا 

 التشخيصي كالتدريس المساند.
لى الكشؼ عف تصكرات طمبة الدراسات العميا ( دراسة ىدفت إَُِِكأجرل عبابنة ) 

لتقييـ إدارة الأزمة التعميمىة في الجامعات الحككمية الأردنية في ظؿ جائحة ككركنا، كقد تـ 
استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، حيث تككف مجتمع الدراسة مف طمبة الدراسات العميا في 

لتي تـ التكصؿ إلييا أف المتكسطات الحسابية الجامعات الحككمية الأردنية، ككانت أىـ النتائج ا
كالانحرافات المعيارية لتصكرات طمبة الدراسات العميا لتقييـ إدارة الأزمة التعميمىة في الجامعات 
الأردنية كالمتكسط ككؿ كجميعيا بدرجات مرتفعة كمتكسطة، كبمغ المتكسط الحسابي ككؿ 

( ٕٔ.ّ) لأزمة التعميمىة في الجامعات الأردنيةلتصكرات طمبة الدراسات العميا لتقييـ إدارة ا
كدرجة مرتفعة، عدـ كجكد فركؽ في تصكرات أفراد العينة عمى متكسطات الأداة ككؿ كفقا لمتغير 

 الجنس )ذككر، إناث(.
( الكشؼ عف مقترحات المعمميف كالمشرفيف التربكييف َُِِسعت دراسة العنزم )

ائج الدراسة أف معالجة الفاقد التعميمى كفؽ مقترحات لمعالجة الفاقد التعميمى ككانت أىـ نت
المشاركيف يمكف أف تتـ عبر ستة استراتيجيات ىي: استخداـ برامج كآليات التدريس المساندة ، 
العمؿ عمى مركنة الجدكؿ الدراسي، تحسيف أدا  المعمميف كالطلاب، تنفيذ التقكيـ بطرؽ عممية، 

لجيات ذات العلاقة بالعممية التعميمىة داخؿ المدرسة إدخاؿ التقنية في التدريس، تعاكف ا
 كخارجيا.
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الكشؼ عف  (Hebebci Bertiz & Alan , ََِِكىدفت دراسة ىيبي بيرتز كألف ) 
آرا  المعمميف كالطلاب حكؿ تطبيقات التعميـ عف بعد التي تـ استخداميا كبديؿ عف المدرسة، 

ف لدييـ مف الأرا  الإيجابية كالسمبية حكؿ أنشطة كأشارت نتائج الدراسة إلى أف الطلاب كالمعممي
التعميـ عف بعد، كما أنيـ يشعركف بأنيـ مقيدكف كغرير قادركف عمى التفاعؿ أثنا  العممية 

 التعميمىة . 
( دراسة ىدفت إلى تقصي Orhan & Beyhan ، ََِِكما قدـ أكرىاف كبيياف )

عف بعد خلاؿ جائحة ككركنا، كتـ اتباع منيج تصكرات المعمميف كخبراتيـ التدريسية حكؿ التعميـ 
دراسة الحالة ، تكصمت الدراسة إلى أف المعمميف يركف أف التعميـ عف بعد عممية مكجية نحك 
التكنكلكجيا كليس نمكذجا تعميمية جديدة، كما يركف أف الطلاب يشارككف فقط لإرضا  المعمـ كما 

ا م ف التعميـ التقميدم بسبب قمة التكاصؿ بيف الطالب يرل المعممكف أف التعميـ عف بعد أقؿ نجاحن
 كالمعمـ . 
( إلى التحقؽ مف حجـ اليدر Deribe et al، 2015كىدفت دراسة ديربي كأخركف ) 

التعميمى لممدارس الابتدائية في الانفكر كريد ، كتـ استخداـ المنيج الكصفي لمكشؼ عف الكضع 
ت أىـ النتائج التي تكصمت الييا ىذه الدراسة أف القائـ لارتفاع معدؿ اليدر التعميمى، ككان

متكسط اليدر الكمي مف المتغيرات الخمفية الاجتماعية كالاقتصادية المرتبطة بالطلاب كالمدرسة 
كجدت عكامؿ ميمة كرا  انخفاض الكفا ة الداخمية لممدارس الابتدائية كما تشير النتائج إلى أف 

 ا كبيرنا لمتخفيؼ مف اليدر التعميمى.تحسيف ىذه المتغيرات قد يتطمب تغييرن 
( إلى قياس مستكل فاعمية تطبيؽ "عممني" لقياس َُِِكىدفت دراسة سارة ابف سعيد )

فاعميتو في معالجة الفاقد التعميمى لدل طمبة التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية 
كثير مف المشكلات التعميمية، كاتجاىاتيـ نحكه ؛ إذ إف ىذه الأساليب كالتقنيات تعمؿ عمى حؿ 

كقد جا ت فكرة تطبيؽ )عممني( ؛ لحؿ مشكمة الفاقد التعميمى الذم قد ينشأ لدل المتعمـ أثنا  
العممية التعميمية. كقد اعتمدت الدراسة في جمع البيانات اللازمة عمى )الاختبار التحصيمي 

صدقيا كثباتيا لمتطبيؽ الميداني. كاستبانة قياس اتجاه نحك تطبيؽ )عممني(، كقد تـ التحقؽ مف 
( طالبة مف َّكبنا  عمى ذلؾ طبقت ىذه الأدكات عمى عينة الدراسة الأساسية المككنة مف )

طالبات الصؼ الثاني الثانكم بمدرسة ثانكية الثامنة كالعشريف بمدينة الرياض لمفصؿ الدراسي 
ذات دلالة إحصائية عند مستكل ىػ. كقد تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ ُِْْالثاني مف العاـ 

> ( بيف درجات طالبات المجمكعة التجريبية كدرجات المجمكعة الضابطة في َٓ.َالدلالة )
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الاختبار التحصيمي لصالح المجمكعة التجريبية، كزيادة الأثر الإيجابي نحك استخداـ تطبيؽ 
 )عممني( في معالجة الفاقد التعميمى.
كىدفت لمكشؼ عف  (Hebebci Bertiz & Alan ََِِدراسة ىيببي بيرتز ك الف 

آرا  المعمميف كالطلاب حكؿ تطبيقات التعميـ عف بعد التي تـ استخداميا كبديؿ عف المدرسة، 
( طالب ، كتـ تحميؿ البيانات بطريقة تحميؿ ۱%( معمـ ك )ُٔكتككف مجتمع الدراسة مف )

مف الآرا  الإيجابية كالسمبية حكؿ  المحتكل، ككاف مف أىـ النتائج أف الطلاب كالمعمميف لدييـ
أنشطة التعميـ عف بعد، كما أنيـ يشعركف بانيـ مقيدكف كغرير قادركف عمى التفاعؿ أثنا  العممية 

 .التعميمية
 التحول الرومي

يعرؼ التحكؿ الرقمي بأنو "إحداث تغييرات في كيفية إدراؾ كتفكير كتصرفات الأفراد في 
العمؿ مف خلاؿ التركيز عمى استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات  العمؿ، كالسعي إلى تحسيف بيئة

كالاتصالات"، كيكضح ىذا التعريؼ أف التحكؿ الرقمى معتمد عمى مجمكعة مف التعديلات التي 
يجب أف تحدث في المؤسسة أك الييئة الراغربة في تحكيؿ آلية العمؿ مف الشكؿ التقميدم إلى 

كنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كالحاسبات في التعامؿ مع الشكؿ المتقدـ المعتمد عمى استخداـ ت
 (.َُِّ)فتحى عبدالرحيـ،  المؤسسة سكا  مف جانب العامميف أك المستفيديف

 ظشةةةةةةةأة التحةةةةةةةول الةةةةةةةرومةةةةةةةى:
ـ اختراع بدأت الثكرة الصناعية الأكلى في أكاخر القرف الثامف عشر، عندما ت :الثكرة الصناعية الأكلى

 .عممية التصنيع الميكانيكى عف طريؽ المياه كالبخار
بدأت الثكرة الصناعية الثانية في بداية القرف العشريف، عندما تـ اتباع عممية  :الثكرة الصناعية الثانية

التصنيع الشامؿ باستخداـ الكيربا  كمحركات الاحتراؽ لتزكيد الآلات بالطاقة، كقد تـ في ذاؾ الكقت 
 .خطكط التجميع لأكؿ مرة، كأصبح استخداـ مكاد ككيماكيات جديدة ممكنا، كالتكاصؿ أصبح أسيؿتقديـ 

تـ في السبعينيات تقديـ عمميات الأتمتة، كالرجؿ الآلي، مما قاد إلى دخكؿ حقبة  :الثكرة الصناعية الثالثة
المعمكمات، كالحكاسيب، جديدة اسميا الثكرة الصناعية الثالثة، حيث تشكؿ الإلكتركنيات، كتكنكلكجيا 

 .كالرجاؿ الآلييف، كالإنترنت بداية عصر المعمكمات الجديد
كحتى الأف في بداية الثكرة الصناعية الرابعة، كبالاعتماد  َُِٓنجد أنفسنا منذ  :الثكرة الصناعية الرابعة

لافتراضى، فإف عمى أنظمة الإنتاج الإلكتركنى المممكس، التي تيدؼ إلى ربط عالمى الإنتاج المادم كا
الثكرة الصناعية الرابعة/ العمميات الرقمية تجمع بيف عمميات التحكيؿ الرقمى كتكامؿ سلاسؿ القيمة 
كالمنتجات ك/ أك الخدمات. إلى جانب ذلؾ، فإف تكنكلكجيا المعمكمات، كالآلات كالإنساف مرتبطيف معان 
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ع مخصصة، كمرنة، مع كفا ة في كيتفاعمكف في الكقت الحقيقى، مما يؤدم إلى خمؽ طريقة تصني
استخداـ المكارد كىك ما يعادؿ المصنع الذكى الذم يستعيف بإنترنت الأشيا  في العمؿ، كعميو يشكؿ 

)نيؿ ككرانا، كبدر  .تحميؿ البيانات المتكامؿ كالتعاكف محركات القيمة الأساسية لمثكرة الصناعية الرابعة
 (َُِٔالعمما ، 

 رومى لمتعميمخطةةةةوات التحةةةةول ال
 ( أف خطكات التحكؿ الرقمى يمكف ايجازىا فيما يمي:2018Renee Patton & Ricardo Santos ,يذكر )
بنا  الكعي بالإمكانات الرقمية كالتيديدات كالفرص لمقادة في المدرسة كالشغكر بالحاجة إلى  .ُ

 .التغيير
 .كتحديد ما تريد تحقيقو إنشا  رؤية مشتركة، رقمية كمعركفة لدل جميع القادة في المدرسة .ِ
ترجمة الرؤية إلى عمؿ، عف طريؽ تحديد الأىداؼ الإستراتيجية كخريطة طريؽ الأنشطة التي  .ّ

 .يتعيف القياـ بيا
تحدد نقطة البداية المتعمقة برصد الاستراتيجى لممدرسة مف المعممكف الذيف يتمتعكف بقدراتيـ  .ْ

 .ككفا اتيـ عمى تنفيذ التغيير
ع الأنشطة "تؤدل" إلى نفس الاتجاه كأف "تبقى" عمى المسار المقترح ليذا التأكد مف أف جمي .ٓ

 .الغرض
بنا  الميارات مف خلاؿ كضع خطة لتطكير الكفا ات لممعمميف ككذلؾ لمكظفى عمميات الدعـ،  .ٔ

 .بما في ذلؾ برامج التعميـ الداخمية كالخارجية
معمميف كالمكاد الإدارية لاستخداـ التقنيات تحديد التكاليؼ لبنا  البنية التحتية الرقمية، كتعميـ ال .ٕ

 .الجديدة، لمكاد التدريس الرقمية عبر الإنترنت
المكارد الأساسية اللازمة لأدا  الأنشطة الرئيسية مف الأصكؿ المادية )الفصكؿ الدراسية  .ٖ

القيـ كالشبكات كأجيزة الكمبيكتر المناسبة( كالأصكؿ غرير المممكسة )الثقافة التنظيمية المناسبة ك 
 .الأساسية المقابمة( لضماف إمكانية استخداـ المعارؼ كالميارات الجديدة لمتحكؿ

الأنشطة الرئيسية الأكثر أىمية كالتي يجب القياـ بيا بشكؿ جيد تتمثؿ أىـ الأنشطة في  .ٗ
المؤسسات التعميمية في التعميـ كالتعمـ مف أجؿ تحسيف التدريس كالتطكر في أدا  العمميات 

 .للاتجاىات كالتحديات الجديدة التي يجمبيا العصر الرقمىالتعميمية 
تدفؽ الإيرادات التي مف المفترض أف تحصؿ عمى تمكيؿ جديد، كيتـ التمكيؿ بشكؿ أساسي  .َُ

مف ميزانية الدكلة، كلكف ىناؾ إمكانيات لإثرا  أمكاؿ التحكؿ الرقمى عف طريؽ الصناديؽ 
 .كالتبرعات كالرعاية العامة أك الخاصة
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ر الحكافز كالمكافآت لأكلئؾ الذيف يحققكف الأىداؼ أكلان كيجب مكافأة الأفضؿ، مف أجؿ تكفي .ُُ
 .تحفيز الآخريف عمى أف يككنكا أكثر نشاطنا كقدرة عمى التكيؼ كالتفانى لتحقيؽ ىدفيـ

 :فةةةةوائةةةةد التحةةةةول الةةةةرومةةةةى لمتعميةةةةم
دماجي ا لاحقنا في المشركعات التربكية إلى العديد مف الفكائد قد أدل اعتماد التكنكلكجيا الرقمية، كا 

 (challmo & Williams, 2018منيا)
الاتصاؿ كالتعاكف في كؿ مكاف بيف الطلاب كالمعمميف يمكٌناف الناس مف تبادؿ الأفكار  -

كمناقشة آخر التطكرات في مجالات دراستيـ كتطكير مجتمعات الممارسة المرتبطة بشكؿ 
 .متزايد

معمميف كالمكجييف في مجاؿ معيف تدريس الفصكؿ كمشاركة المعمكمات في أم يمكف لم -
 .كقت، كمف أم مكاف في العالـ، كعمى أم جياز

يمكف لممعمميف الآف أف يككنكا أكثر ابتكارا، مما يسرع في تنفيذ أساليب التعمـ الحديثة مثؿ  -
 .التعمـ الشخصىك  (PBL) الفصكؿ الدراسية المقمكبة كالتعمـ القائـ عمى المشاريع

بالنسبة لمحككمات، يضمف الكصكؿ غرير المحدكد إلى المعمكمات حصكؿ المتعمميف عمى  -
 .المزيد مف فرص التعمـ التي تمبي احتياجاتيـ

كتكفير التعميـ بكفا ة أكبر باستخداـ المكارد الخاصة بالمناىج الرقمية كقكاعد بيانات  -
اديمية كالألعاب كمجمكعة متنكعة مف مصادر المعمكمات كالمكتبات الرقمية كالبرامج الأك

 .المعرفة

 
 

 الدراسات المتعمقة بالتحول الرومى
( ىدفت ىذه الدراسة إلى استقصا  مدل إمكانية التحكؿ ََِِدراسة )عبد الرحمف المطرؼ، 

ؿ الرقمى في الجامعات الحككمية كالخاصة في المممكة العربية السعكدية، بالإضافة إلى رصد كاقع التحك 
الرقمى بينيما في ظؿ الأزمات العالمية كالككارث. كقد تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالو 
إحصائية بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة في مدل تكافر العناصر المادية اللازمة لمتحكؿ 

لحككمية كالجامعات الرقمى لصالح الجامعات الحككمية، كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجامعات ا
الخاصة في مدل تكافر الكفا ات الرقمية لدل أعضا  ىيئة التدريس لصالح العامميف في القطاع الخاص، 
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة في إمكانية التحكؿ الرقمى 
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ذلؾ أنو يكجد تأثير معنكل لاختلاؼ لمتعميـ في ظؿ الأزمات لصالح الجامعات الخاصة، كيتضح مف 
 .قطاع التعميـ الجامعى عمى مدل إمكانية التحكؿ الرقمى لمتعميـ في ظؿ الأزمات الحالية

ىدفت الدراسة إلي فحص مخاكؼ المعمميف مف خلاؿ عدسة إطار  (Masmali, 2020) دراسة
 Future ة عند بد  تطبيؽفي المدارس المتكسطة كالثانكي (CBAM) نمكذج التبنى القائـ عمي القمؽ

Gate LMS   معممنا ، يمثمكف  َُْٓبالمممكة العربية السعكدية. كشارؾ في ىذه الدراسة عينة مف
معمميف مف مدارس اختارتيـ كزارة التربية كالتعميـ لتنفيذ التحكؿ إلي التعمـ الرقمى مف خلاؿ مشركع بكابة 

دراسة المختمطة المتسمسمة مف خلاؿ مرحمتيف، تـ الحصكؿ عمي البيانات في ىذه ال .LMS المستقبؿ
ككانت المرحمة  (SoCQ) كانت المرحمة الأكلى عبارة عف بيانات كمية مف خلاؿ مرحمة استبياف القمؽ

ككذلؾ المقابلات شبو المؤسسة،  SoCQ الثانية عبارة عف بيانات نكعية مف خلاؿ سؤاؿ مفتكح عمي
لمدارس الإعدادية كالثانكية الذيف تـ اختيارىـ لتنفيذ نظاـ إلي أف المعمميف في ا SoCQ أشارت نتائج

ككشفت عف فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف مراحؿ اىتمامات المعمميف  .LMS بكابة المستقبؿ
الخبرة السابقة في استخداـ تكنكلكجيا التعميـ ، نكع التطكير المينى في تكنكلكجيا ) كخصائصيـ التقنية

، ك  Future Gate LMS لمينى في تكنكلكجيا التعميـ ، نكع التطكير الميني فيالتعميـ ، مدة التطكير ا
كأشار تحميؿ البيانات النكعية إلي أف أىـ ثلاثة   .(Future Gate LMS مدة التطكير المينى في

،  Future Gate LMS اىتمامات لممعمميف تركزت حكؿ التكنكلكجيا كالإنترنت في المدرسة، كتفعيؿ
تساىـ ىذه الدراسة في الأدب لفيـ احتياجات   .Future Gate LMS ؿ الطلاب معككيفية تعام

 .المعمميف لتنفيذ الابتكارات بنجاح
ىدفت إلي تناكؿ تأثير التقنيات المستحدثة مثؿ الذكا  الاصطناعى  (Sebaaly, 2019 ) دراسة

لعالى. مف تطكير برامج التعمـ كالبيانات الضخمة كتقاطع السحابة كالاجتماعية كالمتنقمة عمي التعميـ ا
المعززة بالتكنكلكجيا، إلي التغييرات الييكمية في المناىج الدراسية التي تؤدل إلي برامج مرنة كمختمطة 
كعبر الإنترنت كمعجمة، كصكلان إلي إعادة التفكير في نمكذج الأعماؿ بالكامؿ كتقديـ تصميـ تجربة 

الإدارية الكدية الخدمات عبر تطبيقات أجيزة المحكؿ؛  (UX / UI) المستخدـ / تصميـ كاجية المستخدـ
أصبح تأثير التكنكلكجيا كبيرنا. كلا يمكف أف يحدث ىذا التكسع في الكصكؿ كالفعالية كالجكدة بدكف 
استراتيجية مناسبة لإدارة التغيير تؤدل إلي تبنى ميارات رقمية جديدة كتغيير ثقافى شامؿ كمقترحات 

 .حكؿ الرقمى لمجامعاتضركرية لتحقيؽ الت
( تجيب الدراسة عف تساؤؿ كيفية إسياـ التحكؿ الرقمى في َُِٖدراسة )مصطفى أحمد، 

الجماعات لتحقيؽ مجتمع المعرفة؟ كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي لدراسة المشكمة ككصفيا كصفنا 
ؿ استراتيجية لنشر ثقافة دقيقان، كصاغرت في نيايتيا تصكران مقترحان حكؿ عممية التحكؿ الرقمى مف خلا
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التحكؿ الرقمى، ككيفية تمكيمو، بالإضافة إلى تصميـ برامج تعميمية لممستفيديف حكؿ كيفة الاستفادة مف 
 .التحكؿ الرقمى

( تيدؼ الدراسة إلى إبراز مدل حاجة المؤسسات الصحية لتبنى مدخؿ َُِٖدراسة )قدكر بام، 
ة مف ذلؾ، بالإضافة إلى الكقكؼ عمى مستكل الرضا المتحقؽ الجكدة في خدماتيا كتبياف القيمة المضاف

لدل عينة مف مرضى المستشفيات مع البرىنة عمى أف لجكدة الخدمات الصحية أىمية كبيرة لتحقيؽ رضا 
المرضى، كتتناكؿ الدراسة تحديد أثر جكدة الخدمات الصحية عمى رضا المريض في المؤسسة محؿ 

يايتيا إلى ضركرة رفع مستكل أدا  العامميف مف خلاؿ تكثيؼ الدكرات الدراسة، كتقترح الدراسة في ن
 .التككينية، مع إقامة برامج تدريبية تركز عمى تنمية مياراتيـ السمككية في التعامؿ مع المريض

 :العظاصر الأساسية لمتحول الرومى
كالعمميات، حسب  يتـ تطبيؽ التحكؿ الرقمى عبر طيؼ يشمؿ التقنيات كالبيانات كالمكارد البشرية

 :(Bilyalova et.al, 2019, 215 )التفصيؿ التالى
التقنيات: حيث يتـ بنا  التحكؿ الرقمى باستخداـ منظكمة مف الأجيزة، كأنظمة التشغيؿ، ككسائط 
التخزيف، كالبرمجيات التي تعمؿ ضمف بيئات تقنية كمراكز معمكمات تسمح باستخداـ جميع الأصكؿ 

نقطعة، كما يستمزـ ضماف مستكم خدمة مناسب لأفراد المؤسسة كعملائيا كمكردييا بكفا ة تشغيمية غرير م
عبر فًرؽ مينية مسؤكلة عف إدارة المنظكمة التقنية كالبنية التحتية لمشبكة سكا  أكانت ىذه المنظكمة 

 .محمية أك سحابية
كفعاؿ كذلؾ لتكفير  البيانات: يفترض أف تقكـ المؤسسات بجيكد إدارة كتحميؿ البيانات بشكؿ منتظـ

جرا ات نكعية مكثكقة ككاممة مع تكفير كتطكير أدكات مناسبة لمتحميؿ الإحصائى كالبحث عف  معمكمات كا 
البيانات كالتنبؤ بالمستقبؿ، كما يجب متابعة البيانات بشكؿ مستمر لضماف استمرار تدفقيا كالاستفادة منيا 

 .بشكؿ يتماشى مع أىداؼ المؤسسة كتكقعاتو
رد البشرية: تيشكؿ المكارد البشرية جانبا حيكيا يصعب عمي المؤسسات تطبيؽ التحكؿ الرقمى المكا

 Daniel)بدكنو. إذ يتكجب تكفير ككادر مؤىمة قادرة عمي استخداـ البيانات كتحميميا لاتخاذ قرارات فعالة 
et.al, 2018, 11)  كعممية مع إيماف كما يتطمب تخطيط الرؤل كتنفيذىا كفا ات بشرية كخبرات عممية

-ttps://www.cio.com/article/3063620/it-strategy/digital)بالتغيير كالتطكير
transformation-why-its-important-to-your-organization.html). 

المرتبة كالمترابطة التي تنتج خدمة  العمميات: كىي عبارة عف مجمكعة مف النشاطات أك المياـ
لممستفيديف. يجب عمي المؤسسات إرسا  بنا  تقني فعاؿ يسمح بتطكير العمميات معينة أك منتجا معيف 

عمي الصعيديف الداخمى كالخارجى كذلؾ لضماف التطبيؽ الأمثؿ لمتحكؿ الرقمى، كيتضمف ذلؾ المك مة 
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 الداخمية كالخارجية في إنجازات العمميات مع كجكد رقابة في إنجاز العمميات كالذم يعتبر أحد المفاتيح
 .الرئيسة في المدخلات كالمخرجات لممؤسسة

 مجتم  الدراسة وعيظتها:
( معممنا كمعممة ممف يدرسكف كتاب َْتككنت عينة الدراسة مف جميع أفراد مجتمعيا، كالبالغ عددىـ)

 .التاسع بالمرحمة المتكسطة في الككيتالعمكـ لمصؼ 
 (. )كيتكزع أفراد عينة الدراسة كما ىك مكضح في الجدكؿ 

 توزي  أفراد العيظة حسب متغيرات الجظس، المؤهل العممي، سظوات الخبرة. ( ) ولجد
 الظسب  المئوية% التكرار المتغيرات الروم

 الجنس ٔ
 ٕٓ ِّ ذكر

 ّْ ُٕ أنثى

 المؤىؿ العممي ٕ
 ٕٕ ُّ بكالكريكس

 ِّ ٗ مؤىؿ بعد البكالكريكس

 الخبرة ٖ

 ِْ ُٕ سنكات ٓأقؿ مف 

ٓ-َُ ُّ ّّ 

 ِٓ َُ سنكات َُأكثر مف 

  ٓٗ المجموع

 تحتكم ىذه الدراسة عمى المتغيرات الآتية:: متغيرات الدراسة
 :)جنس المعمـ، المؤىؿ العممى لممعمـ، كالخبرة التدريسية(. المتغيرات المستقمة

 .بالمرحمة المتكسطة فى الككيتاتجاىات المعمميف لخفض الفاقد التعميمى  المتغير التاب 
ا لقياس اتجاىات : الدراسة أداة أداة الدراسة ىي عبارة عف استبانو خاصة صممتيا الباحثة خصيصن

استعانت الباحثة بالأستبانة التي أعدىا كؿ مف أيكب ك ، فى الككيتمعممى  المرحمة المتكسطة مادة العمكـ 
اىات معممى  (، بالإضافة الى الأستعانة بالمراجع التي تتعمؽ بقياس اتجَََِ( كبشارات )ُٗٗٗ)

( فقرة، ثـ عرضيا ُِالمرحمة المتكسطة، حيث أعدت الباحثة استبانة تككنت بصكرتيا الأكلية مف )
 ( فقرة.ُِأصبحت في صكرتيا نيائية تشمؿ)( مف المحكميف، كبعد الأخذ بملاحظاتيـ ٕعمى)

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الإظحراف 
 المعياري

الظسبة 
 المئوية

 الاتجاه
 مرتفع َٖ.َ ٖٖ.َ ََ.ْ ر كالنقاش بيف المعمـ كالطالب تجاه المادة العممية ضعيؼالحكا ٔ
 مرتفع ُٖ.َ ٖٓ.َ َٓ.ْ العلاقة التربكية بيف المعمـ كالطالب ضعيفة ٕ
 مرتفع ّٖٖ.َ ٖٕ.َ ُٗ.ْ الميارات التقنية المطمكب تكافرىا لدل المعمـ ضعيفة ٖ
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 مرتفع ٕٖٔ.. ٕٔ.َ ّٖ.ْ دـ فعاليتو معيـسمبية المعمميف تجاه التعميـ المدمج كع ٗ
 مرتفع ُٖٗ.. َٔ.َ ٗٓ.ْ انعداـ كجكد بيئة تعمـ تفاعمية بيف الطالب كالمعمـ كالتي مف شأنيا ترفع استجابة الطالب ٘
 مرتفع ٕٖٔ.َ ّٖ.َ ّٖ.ْ زيادة الأعبا  الإدارية عمى المعمـ مف جية كقمة تكاجده بالمدرسة مف جية آخرل ٙ
 مرتفع َٖ.َ ٕٗ.َ ََ.ْ ة المعمـ عمى ضبط الصؼ أثنا  الحصة الدراسيةضعؼ قدر  ٚ
 مرتفع ِٖٖ.َ ِٖ.َ ُْ.ْ إىماؿ المعمـ فى مشاركة الطلاب للأنشطة المرتبطة بالمادة ٛ
 مرتفع ْٕٗ.َ َْ.ُ ٕٗ.ّ استعانة الطلاب بأشخاص خارجييف في أدا  المشاريع البحثية ٜ
 مرتفع ْْٖ.َ ٖٗ.َ ِِ.ْ تى التقكيـ كالتقييـعدـ اتباع اساليب حديثة لعممي ٓٔ
 مرتفع ْٖٖ.َ ّٗ.َ ِْ.ْ ضعؼ مكاكبة المعمميف لمتطكرات المستمرة في تخصصيـ ٔٔ
 مرتفع ْٖٕ.َ ِٕ.َ ِٗ.ّ عزكؼ المعمميف عف المشاركة في الانشطة الصفية المرتبطة بالمادة ٕٔ
 مرتفع ٖٕٔ.َ ٕٖ.َ ْٖ.ّ الخامات المطمكب تكافرىا في المعمؿ غرالية الثمف ٖٔ
 مرتفع ُٖٔ.َ َٖ.َ َٖ.ْ المكاف غرير مجيز لأدا  التجارب المعممية فيو بشكؿ آمف ٗٔ
 مرتفع ٖٕٔ.َ ّٗ.َ ْٖ.ّ قمة كعى الطلاب بخطكرة المكاد كالخامات المكجكدة بالمعمؿ ٘ٔ
 مرتفع ُٖ.َ ٖٖ.َ َٓ.ْ لا يكجد لكحات ارشادية لمطلاب تكضح لمطالب ارشادات الاماف أثنا  دخكلو المعمؿ ٙٔ
 مرتفع ْٖٕ.َ ٓٗ.َ ِٗ.ّ التسرب المدرسى لمطلاب مف المدرسة كبير ٚٔ
 مرتفع ِّٖ.َ ٕٖ.َ ُٔ.ْ تدنى عنصر المنافسة كالمبادرة بيف الطلاب ٛٔ
 مرتفع َٖ.َ ٖٖ.َ ْ عدـ قدرة الطلاب مع التكيؼ مع الاكضاع الدراسية الجديدة ٜٔ
 مرتفع ٕٗ.َ ٖٕ.َ ٓٗ.ّ ـ الكقتافتقار الطلاب لعنصر تنظي ٕٓ
 مرتفع َٖ.َ ٕٓ.َ ْ الاضطرابات كالتغيرات النفسية التي يمر بيا الطلاب تؤثر عمي مستكاىـ الدراسي ٕٔ
 مرتفع ٕٗ.َ ّٖ.َ ٕٗ.ّ المنيج الدراسي قديـ كغرير مناسب لمجيؿ الحديث ٕٕ

 ثبات أداة الدراسة
 متيا لأغرراض البحث العممي فقد استخدمت الباحثة لحساب معامؿ ثبات أداة الدراسة لمتأكد مف ملا

( كىذا جيد َٗ.َ( كقد بمغ معامؿ الثبػات )Chronbach Alphaمعامؿ الاتساؽ الداخمي كركنباخ الفا )
 يفي بأغرراض ىذه الدراسة.

 اجراءات الدراسة
 مف أجؿ اتماـ الدراسة كبغرض الحصكؿ عمى البيانات اللازمة قامت الباحثة بما يمي :

 الحصكؿ عمى إذف مف مديرية التربية لمسماح بإجرا  الدراسة كتطبيؽ الاستبانة عمى المعممىف. -
( بالإتصاؿ الشخصي أحيانا أك مف خلاؿ مديرم َْتكزيع الاستبانة عمى العينة حيث تـ تكزيع ) -

 المدراس أحيانا أخرل .
 إحصائينا. استبانة كىذه الاستبانات ىي التي جرل تحميميا  (َْتـ اعادة ) -
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 الوزن الظسبي:
تـ اعتماد مقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة تقدير كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة حيث كاف التقدير 

(، بدرجة  ِ(، بدرجة قميمة )  ّ(، بدرجة متكسطػة )  ْ(، بدرجة كبيرة )  ٓكالآتي: بدرجة كبيرة جدا ) 
فئات متساكية كفؽ المعادلة الآتية : طكؿ الفئة = )أعمى  (، كتـ تقسيـ الدرجات إلى ثلاثُقميمة جدنا )

، كعميو تـ ّّ.ُ=  ّ( / ُ – ٓأدنى درجة( / )عدد الفئات( . كبالتالي فإف طكؿ الفئة = ) –درجة 
 كضع المستكيات الثلاثة عمى النحك الآتي:

 (:درجة متدنية.ّّ.ِ  - ُمتكسط حسابي )  -
 متكسطة.( : درجة ٕٔ.ّ -ّْ.ِمتكسط حسابي ) -
 (: درجة مرتفعة.ٓ – ٖٔ.ّمتكسط حساببي ) -

 المعالجة الاحصائية:
( لحساب المتكسطات، كاختبار الفركؽ، كاستخرجت المتكسطات SPSSاستخدمت الباحثة برنامج )

 الحسابية كالانحرافات المعيارية لكؿ مجاؿ مف مجالات الدراسة لنجابة عمى جميع أسئمة الدراسة.
 ج الدراسةعرض ومظاوشة ظتائ

 -ما مشكلات تفاقـ الفاقد التعميمى في ظؿ جائحة ككفيد  : النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ كنصو " أولا
 بنظاـ التعميـ المتكسط بدكلة الككيت" ؟ ُٗ

كلنجابة عمي ىذا السؤاؿ قاـ الباحث بعمؿ عدة مقابلات مع معممى كمكجيي المرحمة المتكسطة 
 ككانت النتيجة كالآتي: لمكقكؼ عمي ىذه المشكلات

 
 اعتماد المتعمميف عمي أشخاص آخريف في عمؿ التكاليؼ الخاصة بيـ. - 
 ضعؼ اسمكب الحكار بيف المعمـ كالمتعمـ. - 
 عدـ تطكير المعمميف مف امكاناتيـ كمياراتيـ. - 
 عدـ قدرة المتعمـ عمي التعمـ الذاتي مف خلاؿ المصادر المتاحة - 
 مكر لذكييـ كعدـ متابعة سير عممية التعمـ الخاصة بيـ.اىماؿ اكليا  الا - 

ىؿ تختمؼ استجابات المعمميف حكؿ المشكلات المسببة  : النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني كنصو " ثاظياً 
 بنظاـ التعميـ المتكسط" ؟ ُٗ-لمفاقد التعميمى في ظؿ جائحة ككفيد

 ستبانة المطبقة عمييـ ككانت النتيجة كالآتي:كلنجابة عمي ىذا السؤاؿ قامت الباحثة بتحميؿ الا
 % كاف يرم أف معظـ المشكلات المسببة لمفاقد التعميمى تنحصر في ٖٓأف ما نسبتو  - 
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ازدياد التسرب المدرسي، تدني عنصر المنافسة كالمبادرة بيف الطلاب، عدـ قدرة الطلاب مع  
 الكقت. الاكضاع الدراسية الجديدة، كافتقار الطلاب لعنصر تنظيـ

بينما البعض الآخر يرم أف معظـ ىذه المشكمة ينتج عف التغييرات السياسية كالاقتصادية  - 
لمعظـ بلاد العالـ دكف كجكد خطة مسبقة مف المدارس كالادارات التعميمىة لمعمؿ مع مثؿ 

 ىذه التغييرات.
احصائية عند مستكم  ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة: النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثالث كنصو " ثالثاً  

.( في قياس اتجاىات معممى  المرحمة المتكسطة في مادة العمكـ في المدارس الحككمية َٓالدلالة )
 المنطقة الجغرافية(. –الخبرة  –تبعا لمتغير )الجنس 

 أولا : الظتائج المتعمقة بالسؤال الأول والثاظي :
المعمميف لمفاقد التعميمى لمادة العمكـ الذم يدرس  أظيرت نتائج الدراسة أف الدرجة الكمية لقياس اتجاىات

( كالنسبة المئكية َٕ.ْكانت مرتفعة حيث بمغ المتكسط الحسابي) بالمرحمة المتكسطة في الككيتلمصؼ 
(، كىذا دليؿ عمى التجربة الككيتية في كضع المناىج كتصميميا، ىي تجربة غرنية كذات ُِٖ,َبمغت )

 كالمؤسسات العريقة. مستكل عاؿ يكازم تجارب الدكؿ
( كأبك َََِ(، كبشارات )ُْٗٗ(، ك يكسؼ )ُْٗٗكقد اتفقت نتائج الدراسة بشكؿ عاـ مع كؿ سيؼ )

( فيما يخص المشكلات المسببة لمفاقد التعميمى، في ما اختمفت نتائج الدراسة مع كؿ مف ُْٗٗالراغرب )
 معالجة الفاقد التعميمى.(، فيما يتعمؽ بطرؽ ُٕٖٗ(، كدراسة الخميمي )ُْٗٗدراسة سيؼ )

 ثاظيا : مظاوشة الظتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة )بفرضيات الدراسة(
أشارت نتائج الدراسة المتعمقة بفرضيات الدراسة الثلاثة الى عدـ كجكد تأثير لكؿ مف : جنس 

يمى لمادة العمكـ المعمـ، المؤىؿ العممي، سنكات الخبرة، عمى مستكل تقدير اتجاىات المعمميف لمفاقد التعم
 بالمرحمة المتكسطة في الككيت، كىذا يعني أف الفاقد التعميمى لمادة العمكـ بالمرحمة المتكسطة في الككيت

قد حاز عمى تقدير المعمميف بغض النظر عف المتغيرات التي تناكلتيا الدراسة كىي: الجنس، كالمؤىؿ 
 العممي، كسنكات الخبرة.

(، كيكسؼ ُْٗٗ(، كسيؼ )ُٗٗٗكؿ عاـ مع كؿ مف دراسة أيكب )كقد اتفقت نتائج الدراسة بش
( فيما يخص كجكب تطكير ميارات التكاصؿ المعمميف، في ما اختمفت نتائج ُٖٗٗ(، كسناف )ُْٗٗ)

( في ما يتعمؽ بمتغير الجنس، كدراسة فيما يتعمؽ بمستكل ُْٗٗالدراسة مع كؿ مف دراسة سيؼ )
 (.ُٕٖٗ(، كدراسة الخميمي )َََِرات )التقدير العاـ لمكتاب، كدراسة بشا
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 الاستظتاجات
 في ضك  نتائج الدراسة فإف الباحثة يمكف أف تستنتج ما يأتي:

إف مقياس اتجاىات معممى  المرحمة المتكسطة لمفاقاد التعميمى بمادة العمكـ العمكـ ملائـ  .ُ
بمغ المتكسط  للاستخداـ حيث أظيرت نتائج الدراسة أف الدرجة الكمية كانت مرتفعة حيث

 (.ُٖ,َ( كالنسبة المئكية بمغت )َٕ.ْالحسابي)
حاز المقياس عمى تقدير المعمميف بغض النظر عف المتغيرات التي تناكلتيا الدراسة، حيث  .ِ

أظيرت النتائج عدـ كجكد فركؽ ميمة بيف تقديرات المعمميف كالمعممات في تقكيـ كتاب العمكـ تعزل 
 س المعمـ.لمخبرة أك المؤىؿ العممي أك جن

مكانات المدارس المختمفة عند تصميـ مناىج العمكـ. .ّ  مراعاة البيئة المحمية كا 
 ضركرة كجكد أنشطة تفاعمية بسيطة كغرير مكمفة تشرؾ الطالب كالمعمـ معنا في انتاجيا. .ْ
 مراعاة الفركؽ الفردية لممتعمميف كأف لكؿ متعمـ خصائص مختمفة عف الآخر في عممية التعمـ. .ٓ

 في ضك  نتائج الدراسة فإف الباحثة تكصي بما يأتي: المقترحات:التوصيات و 
 كتحديث محتكاه. بالمرحمة المتكسطة في الككيتالتركيز عمى محتكل كتاب العمكـ  .ُ
 إشراؾ المعمميف في كضع الكتاب المدرسي كتصميمو؛ لأنيـ ىـ الذيف ينفذكف ىذا الكتاب. .ِ
سائؿ التعميمىة الضركرية، كأدلة المعمميف ضركرة تزكيد المدارس المختمفة بحاجاتيا مف الك  .ّ

 لتدريس الكتاب كالمختبرات المدرسية التي تساعد في تطبيؽ المفاىيـ النظرية المكجكدة في الكتاب.
إجرا  المزيد مف الدراسات التقكيمية لكتب العمكـ في المجالات المختمفة خاصة مستكل مقركئية  .ْ

 كجية نظر الطمبة، كتحميؿ المحتكل لكتب العمكـ المختمفة.الكتاب مف قبؿ الطمبة، كتقكيـ الكتب مف 
إجرا  المزيد مف الدراسات حكؿ اتجاىات معممى  المرحمة المتكسطة كمقارنو مع كتب مرجعية  .ٓ

 عالمية أخرل.

 
 
 
 
 
 



[99] 

 المراج 
 

أ(. القضا  عمى فقر التعمـ: ىدؼ لحفز العمؿ عمى محك الأمية. متاح  َُِٗالبنؾ الدكلي ) -
 https://www.albankaldawli.org/ar/news/immersive-في:

revolution-learning-a-for-target-learning-story/2019/11/06/a 
جديد: خفض فقر التعمـ إلى النصؼ عمى الأقؿ بحمكؿ عاـ ب(. ىدؼ  َُِٗالبنؾ الدكلي ) -

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-. متاح في: ََِّ
-half-least-at-by-poverty-learning-cut-target-9/10/17/newrelease/201

2030-by 
(، الثكرة الصناعية الرابعة: بنا  المؤسسات الصناعية الرقمية، َُِٔأنيؿ ككرانا، كبدر العمما ) -

 :. متاح عمىَُِٔاستطلاع الثكرة الصناعية الرابعة في الشرؽ الأكسط لعاـ 

-4-industry-east-https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle
ar.pdf-survey-0 
(. تقميؿ الفاقد التعممي في التعميـ عف بعد. متاح في: ََِِحطاب، ابراىيـ ) -

https://bit.ly/3bYc153 
كجائحة ككركنا. متاح في: …(. الفاقد التعميميَُِِالرمحي، رفا  ) -

https://www.maannews.net/articles/2037587.html 
 https://bit.ly/3oRO7NB (. ما الفاقد التعميمي. متاح في:ََِِعيسى، أحمد ) -
ما الفاقد التعميمي. المكسكعة العربية …(. مفيكـ الفاقد التعميمي كأسبابوََِِعبد الكدكد، ميا ) -

and-https://www.mosoah.com/career-الشاممة. متاح في: 
wastage-education/education/educational/ 

ـ (: رؤل معاصرة في إدارة المؤسسات َُِْبيكمي حمؿ ضحاكم ، كجؿ أبراىيـ خاطر )  -
 . ِِالقاىرة، دار الفكر العربي، ص  التعميمية،

كما بعدىا.  ُٗ -  جائحة كك فيد (: مكجز سياساتي: التعميـ أثناََِِتقرير الأمـ المتحدة ) -
(: الفاقد التعميمي ضريبة ككركنا يدفعيا الطلاب، مقالة منشكرة في صحيفة َُِِجياف شعيب )

  /https://www.alkhaleej.aeَُِِالخميج كمتاحة عمى المكقع: 
 في التعميـ عف بعد، مقالة متاحة عمى المكقع(. تقميؿ الفاقد التعممي ََِِحطاب، ابراىيـ ) -

https://bit.ly/3bYc153 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/immersive-story/2019/11/06/a-learning-target-for-a-learning-revolution
https://www.albankaldawli.org/ar/news/immersive-story/2019/11/06/a-learning-target-for-a-learning-revolution
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/10/17/new-target-cut-learning-poverty-by-at-least-half-by-2030
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/10/17/new-target-cut-learning-poverty-by-at-least-half-by-2030
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/10/17/new-target-cut-learning-poverty-by-at-least-half-by-2030
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/10/17/new-target-cut-learning-poverty-by-at-least-half-by-2030
https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2019/10/17/new-target-cut-learning-poverty-by-at-least-half-by-2030
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf
https://www.pwc.com/m1/en/publications/documents/middle-east-industry-4-0-survey-ar.pdf
https://bit.ly/3bYc153
https://bit.ly/3bYc153
https://www.maannews.net/articles/2037587.html
https://www.maannews.net/articles/2037587.html
https://bit.ly/3oRO7NB
https://www.mosoah.com/career-and-education/education/educational-wastage/
https://www.mosoah.com/career-and-education/education/educational-wastage/
https://www.mosoah.com/career-and-education/education/educational-wastage/
https://www.alkhaleej.ae/
https://bit.ly/3bYc153
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: المشكلات التربكية التي ََِِحناف رفعت سعد ىنا  حسف المحرز كجؿ عمى إسماعيؿ ،  -
سمة تكاجو المكجييف الاختصاصييف في مدينة حمص مف كجية نظرىـ، مجمة جامعة البعث، سم

  َٗ-ُٓ، سكريا، ص ص ٔٓع ِْالعمكـ التربكية، مج 
 (. الفاقد التعميمي...كجائحة ككركنا، مقالة متاحة عمى المكقعَُِِالرمحي، رفا  ) -

https://www.maannews.net/articles/2037587.html 
(: مستكل فاعمية تطبيؽ "عممني" لقياس فاعميتو في معالجة الفاقد َُِِسارة فيد ابف سعيد ) -

التعميمي لدل طمبة التعميـ العاـ في المممكة العربية السعكدية كاتجاىاتيـ نحكه، مجمة الآداب 
 .ُِْ-ٕٔ، اليمف، ص ص ُُلمدراسات النفسية كالتربكية جامعة ذمار، كمية الأداب ع

(: مقترحات المعمميف كالمشرفيف التربكييف لمعالجة َُِِم )سلامة بف عكاد بف عمي العنز   -
الفاقد التعميمي: دراسة نكعية المؤسسة العربية لمتربية كالعمكـ كالآداب المجمة العربية لمعمكـ 

 .ِٓٓ-ِِٕ، ص ص ِّالتربكية كالنفسية. ع 
 كقع(: الفاقد التعميمي ما بعد الككركنار مقالة متاحة عمى المَُِِطارؽ السكرم ) -

https://omran.org/ar 
( التحكؿ الرقمي لمتعميـ الجامعي في ظؿ الأزمات بيف الجامعات ََِِعبدالرحمف المطرؼ ) -

الحككمية كالجامعات الخاصة مف كجية نظر أعضا  ىيئة التدريس، المجمة العممية لكمية التربية، 
 .العدد السابع، جامعة الممؾ سعكدالمجمد السادس كالثلاثكف، 

(: الفاقد التعميمي ضريبة ككركنا يدفعيا الطلاب، مقالة منشكرة في َُِِعبد ا  بف حمكدة ) -
 https://www.alkhaleej.ae َُِِصحيفة الخميج كمتاحة عمى المكقع: 

 (. ما الفاقد التعميمي مقالة متاحة عمى المكقعََِِعيسى، أحمد ) -
https://bit.ly/3oROZNB 

(. التعميـ الإلكتركني مف التطبيؽ إلى الإحتراؼ كالجكدة، عالـ ََِٗالغريب زاىر إسماعيؿ ) -
 الكتب، القاىرة .

رقمنة التراث العربي في مركز جمعة الماجد لمثقافة كالتراث: دراسة (.َُِٔفتحي عبدالرحيـ. ) -
 كمية الآداب . قسـ المكتبات كالكثائؽ كالمعمكمات -. )أطركحة ماجستير(. جامعة القاىرة حالة

(، جكدة الخدمات الصحية كأثرىا عمى رضا المريض، رسالة ماجستير، كمية َُِٖقدكر بام ) -
 .ر كالعمكـ التجارية، جامعة عبد الحميد بف باديس، الجزائرالعمكـ الاقتصادية كالتسيي

 (: الفاقد التعميمي كأثره في التعميـ تدكينة متاحة عمى المكقعَُِِمجد مالؾ خضر ) -
https://www.manhajiyat.com/ar 

https://www.maannews.net/articles/2037587.html
https://omran.org/ar
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.&ItemType=&SearchText1=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%AE%D9%85%D9%87&criteria1=1.&opr1=and&SearchText2=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D9%87&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.&ItemType=&SearchText1=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%AE%D9%85%D9%87&criteria1=1.&opr1=and&SearchText2=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D9%87&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/Start.aspx?ScopeID=1.&fn=ApplySearch&SearchIdForm=&ScopeIDSelect=1.&ItemType=&SearchText1=%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%AE%D9%85%D9%87&criteria1=1.&opr1=and&SearchText2=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D9%87&criteria2=1.&opr2=and&SearchText3=&criteria3=1.&SearchTextFT=&Generation_Term=&BibID=&PublishYear=&OrderKey=&PageSize=10
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(: مطمكب تحرؾ فعاؿ كسريع لكبح تأثير فيركس ككركنا عمى َُِِمجمكعة البنؾ الدكلي ) -
 ع أنحا  العالـ متاح عمى مكقع مجمكعة البنؾ الدكلي التاليالتعميـ في جمي

https://www.albankaldawli.org/ar/news/immersivestory/2021/01/22/urge
nt-effective-action-required-to-quell- impact-of-covid-19-on-

education-worldwide 
ؿ جائحة فيركس ككركنا: مفيكمو (: الفاقد التعميمي خلاَُِِمحمد بف عبد ا  الزغريبي ) -

(، عدد خاص التعميـ ّع ) ّّكتقديره كآثاره كاستراتيجيات استدراكو، مجمة العمكـ التربكية، مج 
 .ٕٕٓ-ّْٓفي كقت الطكارئ كالأزمات(، الرياض. ص ص 

(، التحكؿ الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمبات لتحقيؽ مجتمع َُِٖمصطفى أحمد ) -
 .لإدارة التربكية، كمية التربية، جامعة دمنيكر، مصرالمعرفة، مجمة ا
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