
- 1 - 
 

 الذكاء الاصطناعي والتعليم العالي
 )فرص وتحديات ومقاربات ( 

 

 أ. د/ رانيا عبد المعز الجمــال 
 جامعة الفيوم  -أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية بكلية التربية للطفولة المبكرة 

   كلية لشئون الدراسات العليا والبحوث والعلاقات الثقافيةالووكيل 
 ملخص: 

ا تبببببا د عًبببببا  د ً تًببببب     بببببن   د ببببب  او            د .لًمًبببببم أصبببببلعد د من بببببن تبببببا د يعيًبببببال يبببببيوم
دلاصببايا ح لبب و رابب ة  دت بب  د يببح رعببابح د بب  او د لكبب   ل  د يببح لتجيرببا د ببيم   تببا د ي ببا   

   لًبب  ا لًانال د ضخت  هببح اًانببال ريم بب  تببا دحني نببد  ع بب    بب    ف درخاذ ق د دل  علانً   
لال    رمببن توببي   ال د لًانببال د الًبب   د يببح رعيبب     ببا د لًانببال د وببا ع   د عا ًبب  أ ببا  د يع ببً

د ييلؤة   د   او دلاصايا ح   با يا ح ل أ ى  تببا د يم ببً  تببل راي   يًببا د تم  تببال  دلار ببالال 
إ ا رع ةل نظام د يم ً  تا نتبب ذم تعبب     تم بب  د  ببد د يع ًببن  إ ببا نظببام تبب   فببح أ  تجببا  

د ببب  او دلاصبببايا ح هببب  أفضبببل . ةعببب   تخا.لببب  د ابببلا   ما  ًببب  ارببب د د تميبببا  فبببح أ   قبببد  
ت ت  بب  تببا ري ببي ا   ب رببال د ًبب م ف رتجًا د تؤ و  تببا دبيكببار قببن درر  فببح ي دنبب  تخي مبب   

رعنم ه ه د   ق  نظ    اتبب    ببا   ا ه ه د خ مً     ن ن د ترام د لوًا   د تمعن  فح تؤ وال 
د بببب  او دلاصببببايا ح  رابببب   تمر تببببلال      د بببب  او دلاصببببايا ا فببببا ت بببباو د يم ببببً  د مببببا ح ل 

  د يعنلال د يا ر ديرلال تل د ي  ًي   ا  ًا ال رخاًط  ل  ت  د   او دلاصايا ح 
 مقدمــــــــــة

ركبببتل د ةببب    د  د مببب  د ببب  او دلاصبببايا ح  د ياي   يًبببا د  قتًببب   د م  تببب   دلار ببباو د مبببا         
(G5 ريا   ه ه د ة    رغًً دل ي  ة  فح نتط د عًا   تجا  د متببل   رمتببل د ياي   يًببا   ببا  )

رغًًبب  لًاريببا د ً تًبب   كببجل  تًبب   أ ل د امبب   فببح رعيًببال د لًانببال د ضببخت  إ ببا رابب ة  تيعببنم 
 تيي ال د   او دلاصايا ح د تميتن  فح ت الال تيي     تا فببح ذ ببن د يعببل د عضبب    د   البب  
د  ببعً   د تيببالو د   ًبب   د يم ببً   د ي كًببد   ر  ببي د تيةببن  د تيةببن تببا د وًا ببال د  .يًبب    ببا 
د   او دلاصايا ح ل د     ي   ت لا فح د مت ًال د  يا ً   د ي د ً   د خنتال   لا ل د عًت  

  ريظً  أتابا د متل  ةؤث    ًرا 
ر ى إلنى  يرال د يظ  أ  د   او دلاصايا ح  ً م     مد تع  ةما فح د ييتً  دلاقي ا ل      

  ًعوببا دحنيببام  د ببنمل دحيتببا ح  كببجل فمبباول إذ ربب ف  تلببا  دل د بب  او دلاصببايا ح د توببيين  
ا إ ببا د ياي   يًببا د تليابب    د تمببيل    نيايًبب  ل  TensorFlowإ ببا د وببعا   تةببل   صبب لام تمي لببم

ا أ   فببح د تا بب   26 هح تع ك   ًوح   يتبب  دلاقي ببا    لا     ببا ذ ببن ل رعببن  لج تبب  د  ببً
 ًي  د ع  و   ًلا تا دلأنكا   دلأ تاو د ي ا ة    2030تا نار را د تع ح دحيتا ح فح  ام 

د تيم عبببب   ا بببب  او دلاصببببايا حل اًيتببببا ري قببببل د ببببي درً ً  د تت ابببب  د تيعببببن  د  ببببيا ً  أ  د يببببارا 
ج   أ  ببا ايوببل  د ت فببح د تا بب   ا يلببا ه نيً بب  د بب  او دلاصببايا ح  ع بب و  10ع ح دحيتببا ح  ببً
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نمس د مام  دقي ح رع ةبب  صببا    ببا تمرببن تببابًيي  د مببا تح أنببلا لتجببا أرتيبب  لبب د ح ن ببد ترببام 
ل  با يا ح راةًببد  2055 د متل د يح  ؤ  را دلأشخاص تا ملاو د ياي   يًا د عا ً   ع  و  ام

 دلار اه د الً  نع  د  كا د ذدل د ترا دل د ما ً   
ا ت بببد د ترببا دل   عببب ى د مات بب  د عا ًببب   د ا بب  د تييد بببن   ببا د متببباو ذ          ثتبب   ف ببب   اببً

دلأ ي د ً  إ ببا أ  د ترببا دل د توببيعل ً  دلأبةبب   CSIROد ترا دل د ما ً   ركً  د يت ي  تا قلل 
ا فح دلاقي ا  ريم    ا م  م  د ي تً  د ياي   يح  د رين    د  ةاضًال  د ل ت    رع ًل  دليًايم
ا هببب ه د تربببا دل ل  بببي  رتةًبببل  دلأنظتببب   د يماًببب  د يعبببن   تربببا دل د بببيخندم د اتلًببب ر  ا  تبببا ابببً
ال  ترببا دل د ي ببتً  د ياي  بب يح فببح د  كببا د ذدل أبلبب  إتجانببال نتبب  د متا بب  ل ر ًرببا د  ةاضببً
 د يخندم د اتلً ر   ترا دل د يماً  د يعن    يتيل د   او دلاصايا ح  ا عن     ا رعوًا لًا  
د تا د وًا ببال د ترتبب   د عضببالا دلأملاقًبب   دلاييتا ًبب  ل  تببا فببح  ا  ن م د يا  ل   ايلا  ةً  ألضم
ذ ببن م بب  فبب ص د متببل  رعببا م د  كببا د  إنببلا لتةببل ت ببن  ربب ر  دييتببا ح   ًا ببح ل  ةخببا.  

 ايماق   نم د توا د   دمل د ل ند   فًتا اًيرا 
ا فببببح          قببببن دبيوببببلد د تياقكببببال لبببب و     د بببب  او دلاصببببايا ح فببببح د يم ببببً  د مببببا ح لمتببببم

دلأ  بببالأ دلأبا لتًببب  إذ ركبببغل رعيًبببال د ببب  او دلاصبببايا ح    مد  بببا لمد  كبببجل تييد بببن فبببح أنكبببا  
  ل عن ألنثد ه ه د يغًً دل آثا مد   ا إصلالال د يم ً  د ما ح  را ة  تري  د تم تًا د ين ةس 

د د لًانبببببال د ضبببببخت  د ًبببب م قًتببببب  إ بببببا د يم بببببً  د مببببا ح تبببببا لًبببببي د لعبببببي  دح د    لًببببي رضبببببً
ل د تببب د    تبببا إ بببا ذ بببن  هيببباك لةبببا   ها  ببب  فبببح  ةافببب  د بببيخندم د تببب د   دح اي  نًببب    رخ بببً
د تخي م  تةل د اي  دح اي  نً   د تجيلال دح اي  نً   د ت لال دح اي  نً   د يك دل ل  دلأ باك 
)بيببا  م د  صبب و د مببام  لبب  دحني نببد( ل  ق د ببن د لًانببال  تببا إ ببا ذ ببن  وببل  لةببا   نوببل  تعبب  

 دلأتً  د  قتً    ًوا ن ه د د تؤ وال فح يتل د لًانال د ضخت   ا د الا  
 درواقام تل فا   أنلا لا  يلغح  تؤ وببال د يم ببً  د مببا ح فعببط ت دبلبب  د يابب  دل فببح د يعيًببال       

د  ن ن   قن دل د ع  ل   لآلال د   ًبب  د  ن ببن  ل   اببا ل بب  أ  رابب   فببح د ت  ببي  ربب د د يعبب و 
بت  ببي  لااياببا  د  قتببح   بب  ن ل أمبب ل د من ببن تببا د  اتمببال مابب   إ ببا دلأتببام  ي ببل  يبب ه  

ل أ  ت دببببي دلاايابببا  د  قتًببب   EDIHد يعببب و د  قتبببح   من بببن تبببا د ل بببند  دلأ   بًببب  رعبببد تمرببب م 
   دلاهيتامدلأ   بً  ل لًي لج   د   او دلاصايا ح ه  تع   

 د يببح  Digital ر ن  دحشببا   إ ببا أ  مابب   تببل د يم ببً  د يببح نكبب ررا د تم ضببً  دلأ   بًبب       
ل رؤ بببن   بببا أهتًبببب  د بببيخندم د ببب  او دلاصببببايا ح  2027-2021رعبببن  ما .ببب  د ا ةببب   مببببام 

 د لًانال فح أنكا  د يم    د يم ً    تا ر  د يأبًن   ا أهتً  د   او دلاصايا ح فح د يم ً  فح 
ل تبببا مبببلاو ذ ببب  د تم فببب  د  قتًببب    فببب د   د يعيًبببال د ياشببب   ل  تبببا فبببح ذ بببن د ببب  او  6دحيببب دو 

 دلاصايا ح ل تا    فح  ت ً  د يع و د  قتح 
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فببح هبب د د وببًان د ببن ياتًجح ل لجتببا تميبباح ضببتا  ت يتببل شبباتل فببح د عببن     ببا د يعن ببن       
د نقً   ليا د ييلؤ  ا يغً دل فح تيا لببال د ترببا دل  اًيتببا   ببي  ببن  تببا دلا ببي ا ال د وًا ببً  
ليبببا دت    ببببا رابببب ة  أ  يبببب   ت ت  بببب  تعببببن    تببببا د ت دهبببب   ا ًبببب  د توببببي ى فببببح د بببب  او 
دلاصايا ح ل هياك لاي   تؤ وال د يم ً   د ين ة  ل لا  ًتا ر ببن د يببح ر  ببي   ببا د ترببا دل 

 د تي  ا  ل  لا ي در  اليضا  ن ًلرا تا ير   د يع و 
 :مفهوم الذكاء الاصطناعي وتطورهأولاً: 

س كبباه   ين ببن   ربب         رابب ة  د اةًبب  تببا د يظ ةبب  د يببح رببن   د بب  او د بب  او دلاصببايا ح  ببً
دلاصبببايا ح تبببا قلبببل   تببباو د اتلًببب ر  تةبببل آلا  رببب  ةيا  تبببا فا تًيوبببجح  يببب   تجبببا ثح تيببب  
يًال   لمًا  اتما تضد ل فح د  دقل ل لم   د ي  ًي   ا ل  و د   او دلاصايا ح إ ببا د ختوببً

ل قبببببنم يببببب   تجبببببا ثح ألبببببن د يم ةمبببببال دلأ  بببببا   ببببب  او  1956تبببببا د عببببب   د تاضبببببح  فبببببح  بببببام 
دلاصايا ح ل  د يح لا ريدو رُم   د لالةًا ليا د ً م: "  د   ]د   او دلاصايا ح[ هح د تضح 
قنتما   ا أ ا  د يختًا  أ   ل يان  تا ي دنبب  د ببيم   أ  أ   ببت  أمبب ى تببا  ببتال د بب  او 

 قببن ربب  د ببيخندم د بب  او   عًببي لتجببا صببيل آ بب   تعابارببلا " لتجببا أ  ل بب   صببد د تلببنأ انقبب   
دلاصببببايا ح  ببببلما د  قببببد دت  فبببببح صببببيا ال تةببببل د يت ةبببببل  ت ببببالال د م بببب م  د ياي   يًبببببا 
  د رين    د  ةاضًال  تا رغً   كجل  لً  ملاو د معن د تاضح ه  د  ص و  د و     د ي دف   

  اا تل اببي ف ف بب  دلأ مًبب  د ةا ةبب  ل د يببح شببرنل رغًًبب دل ي ه ةبب  ذدل نيببا ا إل ااًبب  فببح       
ا د بب  او د لكبب    ف د ببنه  دت بب  د عا تبب    ببا د ياي   يًببا د عن ةبب  ا  بمببن دنيكببا   نتببط د ملاقبب  اببً
د عا بببلال دت ًببب   د بببيخندترا  د بببيت  ر  ًبببي د توبببؤ  ًا   بببا د كبببلجال د م بببلً   د ي يبببلا نعببب  
دلأنظتبب  د عا تبب    ببا رتةًببل د تم فبب  فببح د متببل مببلاو د وببلمًيًال  تببل اندلبب  د ةتانًيًببال ل  مببن 
دح لا   ا د تك  ع د ًا انح د    لوما إ ا د  ًل د خاتس تا أيرببي  د اتلًبب ر  ل  ببا  هيبباك 

 .م    لً   فح أييع  د   او دلاصايا ح 
د   او دلاصايا ح د     ا  ت ض ع د من ن تا د ن د ال فح أ اًال د   او دلاصايا ح       

لأبةبب  تببا ن بببد قبب   ل لُمبب ةر  أنبببلا قببن   د اتلًببب ر    ببا أ دو د ترببام د تيم عببب   ا مت ًببال د يبببح 
ا تةببل دح  دك  د يموببً   د يمتببً   د ببيم   تببا مببلاو د ي ببا   د وببا ع   د ييببا ا ل بب و  ريا بب  تياعببم

بببا  قببن دل د بب  او ( إ ا . ةع  تعاAIتةل د لك  فح ت دير  تكج    لكً  د   او دلاصايا ح )
(  أنبببلا د عببببن    راببب ة  راي   يًبببا د تم  تببببال AIد بببب  او دلاصبببايا ح )   ةُمببب ةر   بببنتاف د لكببب   

د عا تببب  أنظتببب  د اتلًببب ر  أ  اً هبببا تبببا دلأيربببي  حبتببباو د تربببام د يبببح ريا ببب   بببا   ذ ببباو  كببب ةما 
ه ه د تكج    كجل أبل   ا ع و إ  د   او دلاصايا ح ُ يظ  أم     تياعمًا د تويعال   ةياقش  

إ ًبببلا   بببا أنبببلا يبببيو تبببا   ببب م د اتلًببب ر  د يبببح رببب ف  "ت ت  ببب  تيي  ببب  تبببا دلأ بببا ً   د يعيًبببال 
تعابببا   بب  ك دلأشببخاص د تببن  ًا"    ببا   دلأ  دل حنكبباو د يتبباذم  لببل د تكببجلال تببا مببلاو
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ا   ببب  او دلاصبببايا ح  بببأيري   تلًببب ر  ربببؤ    عبببنم)اًج   آمببب   (هببب د دلأ بببا  ل ل ا  د بببمم رم ةمبببم
ا  ا مع و د لك ة  ل  لا  ًتا د يم    لل د تكجلال   د ترام د تم فً  د ت رلا   ت تم

 با يببا ح ل لا لكببً  د بب  او دلاصببايا ح إ ببا رعيًبب   دلببن    ايببلا لوببيخنم  ت ببا   شبباتل       
ل د ت ت     د م  تببا د يعيًببال  دلأ ببا ً  ل تةببل د ببيم   دت ببح أ  تما  بب  د  غبب  د الًمًبب  أ  
د يخ دم د لًانال أ  د كلجال د م لً  أ  ت ت    تيي    تا د خ د لتًال  تا تيظ   آم  ل 

ل  م بب  ت يببلا نعبب  د لعببي  ببا فربب   ل  تببا  صببملا هً ةبب د  ت نًبب للتجا فر  د بب  او دلاصببايا ح  
 تًبب    ببب  او ل تبببل ت د ببا  ر  بببً  لبببن  ه  بتجانًارببلا   صبببملا  أنبببلا رعببن  ها بببل د يمعًبببن    با يبببا ح 
ا  فببب ص رمبببا    ا ت نبببم لتجييبببا د عببب و أ  د ببب  او دلاصبببايا ح هببب  أ د  يًبببن  د ي بببتً  رببب ف  ر رًلبببم
ا فح  ت ً  د يم   د يح لتجا أ  ر ف    تيم تًا  د تم تًا د م ص   تيا م   ت ً    مًا دل  رعجتم

 د يم    مما ً  
فح ت او د يم ً  ل ُ يظ  إ ا د   او دلاصايا ح   ا أنلا قببن اببنأ  ا ممببل فببح إ.ببلان ل بب و      

   ةمبب ر د بب  او  ا   د رًج بب  فببح  ببًاقال تخي مبب رم ًتً  ين ن  رخضل لا مًا   ي  ب   رخضل ح 
ا د يم ببً   ا ةعبب  ف  لبب   ت نبب   شببات    تةًبب    دلاصببايا ح فببح ت بباو د يم ببً   أنببلا   ببً    يعوببً
 لاهيتببام  تما  بب  د لًانببال فببح د  قببد د ععًعببح   رببنر د بب  او إ ببا تعابببا  تم  تببال د ي ببمً  ل 
 د يماتبببل تبببل د عًببب   ل  د يمببب ر   بببا دلأنتبببالأ  د  بببيل دلا بببينلالال د تياعًببب    ببب  ن دلأنكبببا  
دلأم ى د ض   ة  تا أيل د يماتل تل تكابل د عًا  د  دقمً   كجل آ ح     ن نعا   ا أ يا  
ا أ  آثا   لعل  ين ن  فح . ة  د يم    فح     د لًانال د ضخت   د  قتي  ه د ل نايكد يتًمم
أقندم د تم  تال د م  ل  رُ  د   دونا ل تتببا  يببيا  يببلا  ببن  لا لع ببا تببا د لًانببال ل تتببا لوببت  

  فح د يرال  ايعن ن د و  ك د لك    د ت يتمح  قًا لا  كجل ت ض  ح
ل        ا    بب   ر  ببً لال   ببا رعوببً فببح د وببي دل د عا تبب  ل  ببيمتل د لًانببال د ضببخت   د يع ببً

ناببان د يببن ةس  د ببيم    دلا ببيملام دحاببند ح فببح د يم ببً  د مببا ح فببح يتًببل أنعبباو د مببا      ببً ف  
رالً  د   او دلاصايا ح د م ص  د  هلً   تلو د م دف د يم ًتح  د يم   د    لتجا أ   ؤ   إ ا 

 لةا   دحنيايً   دلااياا   د  ضا  ا د متل  دلال ها  فح د عًا   
 بب  ن لتجببا د عبب و أ  د بب  او دلاصببايا ح لوبباه  فببح ت دلببل د مت ًبب  د يم ًتًبب    نوببا           

 ربب د د وببل  ل نظبب مد لأنببلا تبببا د تتجببا د ييلببؤ  هتجانًبب  د ببيخندترا  كبببجل فمبباو   غالبب  فببح  ت ًببب  
د يم ببً  فبببح د توبببيعلل د ع ةببب  ل فتبببا د ضببب     أ   بببن ك صبببانم  د وًا بببال د يم ًتًببب   توبببؤ    

 د يم ً  صلالً  د يخندم ه ه د ياي   يًا 
 دور الذكاء الاصطناعي في التعليم العالى: ثانياً: 

ا  كببجل تلاشبب         ا أ ا ببمًا تببا لعبب ن دحنوببا    ايببلا  بب رلط ألضببم س فعببط لعببم د يم ببً  د  ًببن  ببً
غً    الال هبببا  د تبببا ح   تببب د.يًا  دلأتببب   لالبببا   تببباو تبببا أ بببي د ًا أ  د ببب  او دلاصبببايا ح  بببً
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د لا  ي يأ تا د  اتمال أصلعد  .لًم  د يم ً  د ما ح فح د ما    قن فمل ذ نل لًي  ا ممل ييوم
د   او دلاصايا ح  يا ة  د يم   دح اي  نح   ه د ان  ه  د عن ة    دا ل تةاو   ا ذ ن د يخندم

  لواه  فح إلندث رغًً دل تليا   فح د لً   د يم ًتً 
ألنثد ث    د يعيًال د تخي م  فح د مع   د تاضً    وبب   تببا د يببأثً دل د ترتبب   دنمجا ببال       

بلً   فًتا  يم    ا يم ً  د ما ح ل لًي أنرا    روت  فعط اي  ًن دحي دودل د تن  تبب   ا مت ًببال 
ا إ ا ر  ًن اً ال ين بب    ن   دقي دلببال ين ببن   ابب ن د يببن ة د عن ة  ح د   د تم ف  ل ال أ ل ألضم

ل فح ه د د  ن  ل رعيام د  اتمال إ ا را ة  ترا دل  قتًبب  ين ببن  ل تةببل د بب  او دلاصببايا ح
ل رع ًل د لًانال   blockchainل ل د وعا  ل د لًانال د ضخت  5Gل  رم   دت  ل إني ند دلأشًاو

   د ي مًبب ( ل VR / ARل رالًعال د تعابا  ل د  دقل دلافي دضح / د  دقل د تميل ) MOOCsل 
   ن ل لميعن قا   د  اتمال أ  إلنى ف د ن د   او دلاصببايا ح فببح د توببيعلل  ببييتةل فببح قن رببلا 

ً    ا دلأقل  تا لوياًل   ا "رعًً  د الا   رعنل  د تلالظال  ر  ًن  دميلا  د م ضًال د م ت
   د لك " 
تا د يالً  د يظ ة    ا دلأقل ل لا   ين ت او نكالأ فح تؤ و    يم ً  د ما ح لا لعيتل       

أ      او دلاصايا ح  )ان    آم   (  تا   ى     او دلاصايا ح رأثً  ت ع ظ فًلاأ  لج     
    د فح د يم ً  د ما ا  تا   ا:

تا ر ببن د يببح رمتببل  كببجل  اتببل فببح  أ لا ل هيبباك دلا ببيخندم د تؤ وببح  رميتببن د  اتمببال ل  لا  ببً
ا ل  رعببن   ل بب   د يم ببً   ببا  مببن ل  كببجل تييد ببن   ببا د خ د لتًببال   يوبب ة    اببلا  د تعيت ببً
ل د تبب د   تةببل د توببا ندل د تا ًبب   د يوببرًلال   ط د تيبباها د ن د ببً  ل  رخ ببً د م ببل ل  رخاببً
 ؤ   ه د إ ا رالً  آم      او دلاصايا ح ل  ه      د الا  ل  د    لويخنم  كجل تييد ن 
فببح تؤ وببال د يم ببً  د مببا ح  روببيخنم د تببند   د ببيم   دت ببح فببح ر يًببلا د اببلا    روببا ن  مببا 
ا    صببح آمبب     ا ببن  دل  د يخ  ببال  د يالًعببال د اببلا    ببا ين  بب  رعتًببل    درربب  ر عا ًببم
 د توببا دل د تريًبب  ل  تببا لممببل تويكببا   د ي يًببلا أ  تجاربب  د خنتبب  د تريًبب  رع ًببنلما  رعيبب ح هبب ه 
ال رميتببببن   ببببا أ دو د اببببلا  د بببب  ا  ببببن ر  ت مببببال رم ةبببب  اًانببببال تتاث بببب  فببببح  دلأ  دل ر صببببً

 د تاضح 
ت بباو آمببب  لا بببيخندم د ببب  او دلاصبببايا ح فبببح   بب  د ابببلا  هببب  د توبببا ن  د تا ًببب  "فبببح د  قبببد 
د تيا ببب "  لتجبببا  تؤ وبببال د يم بببً  د مبببا ح د بببيخندم اًانبببال د ابببلا   يي ةبببن د ابببلا   عببب    
صغً   أ  تنف  ال تعنت  فح د  عظ  دلأمً   إذد  ببان د  عايبب  إ ببا توببا ن  تا ًبب  ل   ببا  ببلًل 
د تةبباو ل    صبب و إ ببا نرالبب  د م ببل د ن د ببح   ببنم دلانعابباع  ببا د ن د بب   ريتةببل إلببنى أاببب ل 
د ا ن د يح  ي  ارا د يخندم د يع ًل د ييل ح فح     د الا  فببح أنظتبب  دحنبب د  د تلجبب  ل لًببي 

 يعن ببببن  -دلأبا لتًببب   اًببب  دلأبا لتًببب   د يكبببغً ً   - بببي  رع ًبببل ت ت  ببب   د بببم  تبببا د لًانببببال 
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د الا  د تم ضًا  خا  د مكل أ  دلانعااع  ا د ن د   ل أ  د   ا لمان   تا تكببابل نموببً   
لتجببا   لًانببال د ضببخت   -  ض  ه د دلا يخندم  ما دحتجانببال د ععًعًبب    بب  او دلاصببايا ح 

 أ  رتي  د تع  ةا  ؤة  أبة  شت  ً    ضل د اا   
ا  ت ًببال د يببن ةس  د ببيم     يضببتا  أمًبب مد ل لتجببا    اتمببال رالًبب  د بب  او دلاصببايا ح  يعوببً
ذ ن إنكاو أنظت  روي ً    رً    رعنم د تويخنتًا د م   ًا  لع م د ل ناتا د يم ًتح ايعًببً  رعببنم 
د اا    ة صح  ببأييدو تمًيبب  تببا د ببن    د ين ةلًبب    اببلا  ح ببا   د يظبب  فًرببا أ  تبب د   إضببافً  
  يكا   تمرا  اا لما تا لكا  إ ا هبب ه  ا بب  تي ببال د ببيم   د تخ  بب    تببا د تي قببل أ  رببؤ   
ه ه د اماودل إ ا تيةن تا د مما ً  ل  د يم ً  د مماو ل  د يم   ل  د عبب د دل د تؤ وببً  ل  د ي يًببلا  
او لا لتجببير  رعًًترببا أ  ليببا  ا أشببً إذ  هبب د   ببن آمبب    بب  او دلاصببايا ح: أنببلا  ببًُظر    تم تببً
رخً را نظ مد  عً   دح  دك د لك    صم ب  د يماتل تل د من ببن تببا د تيغًبب دل د تخي مبب   ت ت  بب  

  د م  تا د تيم تًا 
ا ر يًد د يخندتال د   او دلاصايا ح فح د يم ً  د ما ح       انلام تا ذ ن ل تا د تتجا ألضم

ا   توببيخنم د يرببا ح ) ل( ل أ : )أ( د اا بب  ا ) ( د تم بب  ل   )م(  Baker et al.,2019ل  فعببم
 نظام د   او دلاصايا ح نمولا 

دلاصبببايا ح د ت يرببب    ابببلا  هبببح رالًعبببال  تلًببب ر  لوبببيخنترا د ابببلا   بببيم   أ  دل د ببب  او 
ت ضبب ع تببا ل أ  أنظتبب  إ د   د ببيم   د ياًمًبب  أ  د تخ  بب   رُوببيخنم دلأنظتبب  د ت يربب    تم بب  
 ن   د تم    رع ًل   و د متل  ا . ة  أرتي  د ترام تةل دح د   أ  د يعًً  أ  د يغ ل  د  ديمبب  
ا تم  تببال لبب و رعببنم رم بب  د اببلا   أ  دبيكببار دلانيعبباو  ربب ف  أ  دل د بب  او دلاصببايا ح ألضببم
ليببا  ببيتجا د تم بب  تببا رعببنل  د ببن    د ي يًببلا  كببجل د ببيلاقح  يببن د عايبب   د يالًعببال د ت يربب  

    يظام هح أ  دل ر ف  د تم  تال   توؤ  ًا  د تن  ةا   ا د توي ى د تؤ وح  يورً را
تل  ضل ه د د وًان فح دلا يلا  ل  يمًا   ا د  اتمال إنكاو اً ال رم ًتً  ين ن  رن        

 AIل    blockchainل   MOOCفر  د يعيًال د  قتً   قن لويخنت   د ياي   يًببا ل  تي ببال 
إيبب دو ر ببا    تعابببا  إاند ًبب     ربب د  ل  يوببرًل د ببيم   د عببا     ببا لببل د تكببجلال تببا مببلاو

د ول  ل لجتا د يعن  فح هًج   د تياها د  ن ن  اياوم   ا د تيا لال د  ن ن    مببا   د تيبب د ط ل 
   د تي ال د  قتً  ل  أنظت  د ن   د   ً  ل  ر دف  د لًانال د  تا ً   د      

ا فببح د ترببا دل د يا تبب  تةببل دحاببندع  دلااياببا   د يماًبب        فا بب  او دلاصببايا ح لا  ببيدو ضببمًمم
د يعن   لل د تكجلال  د ي دصل دلاييتا ح  د عًا    د يما.د  د يما    د ي دصل  ه د لا لميح 
أنيا ل   أ  ني اهل د ترا دل د  مل  تةل د م  م  د  ةاضًال  د رين    ل   أ  لويت  د يم ً  
ال ل  فببح نمببس د  قببد  بب ف  د مبب ص  ال د م بب م  د  ةاضببً د مببا ح فببح رببن ة  د اببلا    ببا أ ا ببً
ا  د لا ببتم  د ين ة    الا   يميةي ترا درر  د كخ ً      ن ل  يا   د وًان  كجل  ايل ر ن نم
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  غال  ل   بتببا رعبب لام  بباتلام   تمببا ً  د يتاًبب    يتبباذم د يم ًتًبب  د  اتمًبب  تببا أيببل  ضببل أنموببر  
 فح ت ت    تا د يتجًا د  قتح 

 :الاصطناعيتحديات التطوير الوظيفي لمعلمي الكليات في عصر الذكاء ثالثاً: 

فببح د  دقببل ل  بب رلط رالًبب  د بب  او دلاصببايا ح فببح تؤ وببال د يم ببً  د مببا ح فببح هبب ه د لً بب       
د تمعن   د ييافوً   ا من ن تا د يعنلال د تماص   تةل د يا م  د ما ً  ل  نعل د ت كمًا د خل دول 
 ضببببمد د ترببببا دل د كخ ببببً ل  نعببببل د ترببببا دل دلاييتا ًبببب ل  د وبببب  ك دلأملاقببببح  د تكببببا  ل 

 تببا أابب ل رعببنلال د يابب ة  د بب كًمح  تم تببح   دلاضببا د  د يعيببحل  نببي ح د عبب ى د مات بب ل إ بب  
 تا   ا: د ا ًال فح     د   او دلاصايا ح

تببببل د يابببب   د وبببب ةل   ني نببببد ل شببببرن دنيعبببباو .بببب ن   مبببباو   :ظهووووور يدرسوووويي اف  ا ووووييي -أ
يمببل د ببن  دل  MOOCsد تم  تببال  د تم فبب  رغًبب دل  لًبب    ف ببم    د يتببا   د ببل د ياببان و  

 بب  رمببن د عيببا  د  لًببن    اببلا   د  غً   ريعل د تم ف   ولل أبة  ري  ببا   مبباو   د م بب و د يع ًنلبب 
 هبب  أبةبب   مبباو     ع بب و   ببا د تم فبب  ا اببنلام تببا ذ ببن ل لتجببير  أمبب     دل  لبب  دحني نببد ل

ا   عبببن ق لبببد د يعيًبببال د  ن بببن  . ةعببب  رلبببا و د تم فببب     بببا  بببلًل د تةببباو ل  ببب ف  د  دقببببل   ري  بببم
 دلافي دضح  د  دقببل د تمببيل ر  ببب  أبةبب  ثبب دوم   اببلا    ببيم     تببا ثبب  دنخمببا  دلا يتببا  د تمبب لأ

ا  قًببا   تريببب  د يببن ةس إ بببا ألتبب    بببلا     ببا ذ  بببنل   ديببلا د تم تببب   د يع ًبببن       ببا د تم تبببً
 رعنلال صمل  تا لًي أ  د ه   را  ه  د  كًمح 

ا فببح   بب  دلأنكببا  د يم ًتًبب   لميبب   أ   تببا د  دضبب  أ  د بب  او دلاصببايا ح   مبب     مد ترتببم
ترتبب : أ بب    دميلببا  د ي ببتً  ل  د يععبب   12تم تح د   او دلاصايا ح لتجببير  د عًببام  ببأ  د   ببب 

 ركخًل دضا د ال د يم    باندو د تلالظال  كأنرا  رعًببً  ترببا دل لببل  تا أ  دن دلاتيعا  ل
د تكجلال  نى د الا   رعًً  ت  نير  د يموً   رعوًيرا ل  ت دقل   رعوًا صببعير  د  وببنل  ل 

  رعًً  ترا درر  د كات   ل  رعنل  رن ة  تخ ل ل  درخاذ ق د دل رم ًتً   
تل رعنم إضماو د اا ل د تم  تارح   ا د يم ً  ل رع و ر  ًي د ا ًال :  تعزيز ال عليم الذكي  -ب

تببا نظبب  د يم ببً  د  قتًبب    يم ببً  د بب  ح   با يببا ح ل فببه  د يم ببً  د بب  ح لجيوبب  د تيةببن  د تيةببن تببا 
لوببيةت    أبةبب  فببح د م بب و د ن د ببً  د   ًبب   اببن   ف بب و   د ببً   دلاهيتام  د من ن تا د ا ًببال

 ف بب و   د ببً  رما  ًبب  ل  لا تجببا   تببا ايبباو ن دفبب  تيمببن   ذ ًبب  ل  ببً ه  د يم ببً  د بب  ح د ببح
 ف  و  عةً  تيمن   د كاشال ل  ف  و   د ً  رما  ً  شلجً  ل  ف  و   د ً  رما  ً  تييع   

  تجار   عي  رن ةس ت ن   ف  و   د ً  رما  ً   ا ُ من  تجار   عةً  تعن    
عنث رببأثً مد   ببا : ال غييوو ات فووي سووول الع وول -جووو ا   ببً ا ليتًببم لمببن د بب  او دلاصببايا ح در اهببم

ا   تيابب       ما د ترا   ًي  د يلندو د   او دلاصايا ح  د   ب رال  احنوببا  فببح ترببام  وببً
 فبببح د  قبببد نموببببلا ل أ ى راببب ة  د بببب  او دلاصبببايا ح إ ببببا  لا    مبببا د ترببببا د  ن بببن  ل تةببببل 
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او  ترين ببح د لًانببال ترين ح د   او  دلاصايا ح ل  بني ند دلأشًاو  فيًح ر  ً  إني ند دلأشببً
لعببنم د بب  او دلاصببايا ح دلااياببا    ترببا  د ضببخت   ترين ببح د ع  ببل  د وببعااً   تببا إ ببا ذ ببن 

ا  ذ بباود  تببا د  دضبب  أنببلا فببح   بب  د بب  او  د تيي  بب  ل تتببا ل مببل د مت ًببال د يعيًبب  أبةبب  رعببنتم
دلاصببايا ح ل شببرن  بب ن د متببل رغًًبب دل  لًبب   ل   ببيؤ   هبب ه د يغًًبب دل إ ببا كربب   تيا لببال 

  خل   د تم تًا  ين ن   ين ة  د ت ده  فح د ا ًال ل  با يا ح تيا لال ين ن 
ا تتببببا  ببببل ل د  لا لتجببببا   بببب  او دلاصببببايا ح أ  لعببببل تعببببل د تم بببب    اببببا لتجيببببلا         يلببببً

ا د تببب كمًا ل  يمبببل   ببب  أصببب و د يبببن ةس أبةببب   د توببباهت  فبببح رميةبببي قبببن دل د يبببن ةس ل  رتجبببً
ا ف ص   مجس رم تر   ا  رما  ً  تتا  ا  ة   د الا  فعو  ل ال لتي  ألضم  ت  ن   رخ ً م

ا    د  يمًا   ا د تم تًا را ة  ترا دل د يماً   دحاندع  تا   دو د تم ف   د ترببا دل د لكبب ة  اببً
ار ه د ا ةع  ل لتجييا م    د الا   د يح لا لتجا  لآ   أ  ريم ترال    ًر  إ ا   ركجًل دلأ  د 

 ر دل  اًا د ترا دل د  مل   د ترا دل د كخ ً  
ا       ا نكبباما تببا يانبب  د تم تببً ا د ييدتببم يا    د تببم   ببا د بب ا  تببا أ  د يم ببً   ببا ح د  بب     ببً

د لك ةًا ل فه  د ييوًعال د عا ت    ا د   او دلاصايا ح رمن ايعوًا ي ه     غال  فح د يم ً  
ل  قًببب  ت بببت   ا نببب  ح اًببب  توبببل ن: ري ةبببن د تبببيم   ايخ بببً   تًبببل د توبببي ةال ل تبببل رعوبببً
ا لاليًايارلا ل  با يا ح لل د مت ً  ل إ ا لن تا نت ذيح ل  اًمًبب  رععًبب  رااتببل أفضببل  م ً م
اًا دلأشجاو د تخي م    يما ل د لك    د يم    يرام   يلا تل د يعيًال د  ن ن  د  د ن  د عا ت    ا 
د   او دلاصببايا ح  لا  ببيدو دحن ببال د تببا    تةببل هبب ه د مت ًبب  د متلاقبب  لتةببل رعببنلما   ًوببمًا فببح 

 د  قد د عا ح 
 سياسات تخطيط وحوكمة الذكاء الاصطناعي: رايعاً: 

ا تببا رببب رلط      رخي ببد أهببندر  ًا ببال  تعا ببببال د بب  او دلاصببايا ح  بباميلار د بببن و ل  اا لببم
 ت كز الصيي وف نسا وال  لكة ال  حدة الأ   ةال دلا ي درً ً  أ  د وًا ً     ا  لًل د تةبباو ل 

  ا أ  ر ل  ت دقل أ ا ببً    ببيا   د بب  او دلاصببايا ح ل  با يببا ح فببه   ًا بباررا رببن   لبب و 
رابب ة  د ت دهبب  د  .يًبب   م بب  د ظبب  ر د تيا ببل ل  تببا فببح ذ ببن د ليًبب  د يعيًبب   تببل رببنداً  تةببل 
د يأشبببً دل د تيخ  ببب   د عببب دفي د تعي لببب   لا بببيما   تبببا د ت ت  ببب  د عا ًببب  تبببا ت دهببب  د ببب  او 

 دلاصايا ح 
إ بببببي درً ً  ق ةببببب   عًبببببا   د ع  تببببب  د ما تًببببب    ببببب  او  الصووووويي  بببببا  بببببلًل د تةببببباول  بببببنى       

د  ا تمًا فح ت الال تمًي   ع  و  ام  ا  أ  ر ل  د ت  ي  2025دلاصايا حا  أ  ر ل   د نم
 يععً  ه ه دلأهندر ل رن    2030د   ًوح  لااياا  فح ت او د   او دلاصايا ح  ع  و  ام 

ط د ترببا دل  د  ًا إ ا رابب ة  د بب  او دلاصببايا ح فببح  ببن  تببا د ت ببالال   يم بب  دلأ و ايخاببً
 ةيضتا د ببي درً ًال ريتًبب  د ت دهبب  تةببل إنكبباو    دل د يم ببً  د مببا ح  د  اتمببال د تيخ  بب   
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أتببا د ةببانح فًييببا و د ليًبب  د يعيًبب  تببا مببلاو رابب ة  د تعببا   د  ببيا ً   يعببنل  دلار بباو  دلأيرببي  
  د ل دتا د تا  ب       دلأ تاو  بلندث دلااياا  فح ه د د ت او 

 كوريا الجنوبية وسنغافورة واليابان والصيير  ي دلاقي ا دل د ييافوً   د ياتً   و    تةل      
  بببا ر بببيًل تيي بببال د ببب  او دلاصبببايا ح د  ن بببن   د تخبببا ر ذدل د  ببب   تةبببل إنكببباو لعببب ن 
د ت اًببب  د ما ةببب  ل  ريمًببب  د يوببب ة  د مبببا تح  ب.بببلان د توبببا عال أ  د يعبببنلال  ياببب ة  رالًعبببال 

د يت ةببل  ت دبببي  لكوريوا الجنوبيوة رعيًال ين ن   ر ف  دح ببي درً ً  د  .يًبب    بب  او دلاصببايا ح 
إ ببا دلا ببيةتا   تكببا     الياباند يتًي  اًيتا رن   د ي درً ً  راي   يًا د   او دلاصايا ح فح 

 د  اتم  فح إ ا   رن ة  د ع ى د مات   د عا ً   
نموببرا فببح د تعببام دلأ و  تببي    مببنتال ضببتا   وبب    ياليزيووا وال يسوويل والهنوود ضببمد       

هببح  الهنودف د عًت      او دلاصايا حل اياوم   ببا د تًببي  دلا ببي درً ً    متا بب  تيخمضبب  د يا مبب   
 دلن  تا أق ى د ل ند  د يح ر  ي   ا د   او دلاصايا ح تا أيل دح تام دلاييتا ح   رعي ح 
د ي درً ً  د   او دلاصايا ح فح د رين أ   ي  ريمً  د متل   ا تبب ل يًا: رابب ة  ت دبببي د يتًببي 

( ل  د يح  يع م  من ذ ن  هي دو أ عاث د   او دلاصايا ح د يح  ًي  را ة  COREsد لعةح )
ل نااقرببا تببا مببلاو د ت دبببي د ن  ًبب    بب  او دلاصببايا ح د يعبب ة ح ) (  ICTAIsرالًعاررببا  ر  ببً

رضل د رين  كجل ت ع ظ د عج ت    ا أنرا د  د ح دلأ ا ح  يرا "د   او دلاصايا ح تا أيل 
د تيمم  د ما تً "  ريل   ببا أ  "د م دتببل د خا يًبب  تببا د يتببا  د بب  او دلاصببايا ح رمبب ن  جةًبب  
د م د ببن دلاقي ببا ل  د يببح رعععرببا د تلببا  دل د خاصبب  ل  ركببتل تيبباها ريتًبب  د ت دهبب  فببح د بب  او 
دلاصايا ح  د ت الال ذدل د     فح د يم ً  د ما ح ر فً  د تببي  د ن د ببً  أ  د تببي  د ن د ببً  ل 
ا د  بببيا    دلأبا لتًببب   بنكببباو    دل أ  ليبببا تؤ وبببال رم ًتًببب    راببب ة  توبببا دل د يبببن ة  ابببً

  رن ةلً  تيخ    فح د   او دلاصايا ح  
تا        ابببببنتا د ببببب  او  إيطاليوووووا واتيوووووارات الع بيوووووة ال  حووووودة  قاتبببببد  مبببببا د بببببن و ل  لا  بببببً

ا د امبباو     الك وواب ايضوويي اتيطووالي ةعببن   دلاصببايا ح فببح رعببنل  د خببنتال د عج تًبب   يعوببً
 ل و د   او دلاصايا ح فح منت  د ت د.يًا إنكاو توا دل رن ةلً    مات ًا أثياو د خنت   

 يتةبببببل د ربببببنر د يربببببا ح  وًا بببببال د ببببب  او دلاصبببببايا ح فبببببح رعن بببببن دلأ.ببببب  أ  دلأ   ةبببببال     
دلا بببي درً ً     بببيا    دلأ  بببالأ دلأبا لتًببب   د تلبببا  دل د عج تًببب  دلأمببب ى اربببنر ت دوتيربببا تبببل 

ا فح  ثا   د وًا   دحق ًتً  تةببل ر ببن د تيكبب    تببا  قبول د خاط د يكغً ً   ه د ه  دلأبة  شً  م
ا هبب د د ببيرا   ببا د توببي ى  السوويدل  اببا  الاتحاد ايوروبي وينطقة الش ال والبلطيق رليببد ألضببم

د بب .يح   كببمد ت ديمببب  د وًا بب   ببا ت بببالال دهيتببام  د بببم  ل  تببا فببح ذ بببن د يم ببً  ل  ن  ًببب  
د عًبببببا  ل  دلال هبببببا  دلاقي بببببا   ل  دلأتبببببا د عببببب تح ل  د   الببببب  د  بببببعً  ل  د ااقببببب  ل  د يعبببببل ل 

  رخاًط د تن  ل  د   ب رال ل  د ييعل ل  أتا د تم  تال ل  د لً   ل  د ي د       م د عًا  
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فبببح د تعااببببل ل  يا بببب  د بببب  او دلاصببببايا ح د توبببيندم ل  تبببب  أملاقًبببب  فببببح لةببببا   د ا بببب        
رعيًببببال د ببب  او دلاصبببايا ح  نكبببب ل أملاقًبببال د ببب  او دلاصببببايا ح  الصوووييد مبببا تح   بببيلل 

د تلا ئ د ي يًرً   د تلا ئ د يح رمًن د ت يتمال  د ك  ال  د ن و  د تيظتال د لعةً  تا ملاو 
د يأبًن   ا: د خ  صً  ل  دلأتببا ل  د وببلات  ل  د ت ث قًبب  ل  د توبباو   ل د كببمافً   دحن ببار  

د تلببا ئ د ي يًرًبب  دلأملاقًبب    بب  او دلاصببايا ح   بب د    البلوودان الاق صووادية با تةببل ل أصببن ل 
لا عبب  لتالبب   الاتحواد ايوروبويل أ  ببا  2018د ع  ت  د خاص   ا   او دلاصببايا ح  فببح  ببام 

أتبب مد ريمًبب لما  تيظتبب  د ممبب  د ن  ًبب    عمبباظ  البيووا ايضويي(   با تةببل ل أصببن  GDPRد لًانببال )
  ببا د عًببا   دلأت ةجًبب   د تمرببن د بب .يح   تمببا ً   ضببمد د ياي   يًببا  بب د   فيًبب  لأنظتبب  د بب  او 

ايميةببي أملاقًببال  اييوم ال  حودةدلاصايا ح د ت ث ق   د ع ة   د  ن     ا ةعبب    ا تعااببل ل   ببنل 
  يأبًن   ا   د ط   2019د   او دلاصايا ح    ا إ ا  عن تؤرت      او دلاصايا ح فح  ام 

 Microsoftو  Amazonو  Googleد بب  او دلاصببايا ح  ببا عً  دحنوببانً   أمًبب مد ل شببا  د 
  لاقًال  ل  ت  د   او دلاصايا حفح أم Tencentو  Baiduو  Alibabaو 

لببببب و رعبببببنلال  فببببب ص د ببببب  او  لليونسوووويو دروببببباقا تبببببل تبببببا  بببببل ل ريبببببا و رع ةببببب  لبببببن ي       
دلاصبببايا ح تبببا أيبببل د ييتًببب  د توبببيندت  تخي بببد د ت بببالال د يبببح  ربببا أ مبببا  ر ب ةببب   دييتا ًببب  
 أملاقًببب  ترتببب  ل   بببا  بببلًل د تةببباو ل ضبببتا  دح تبببام  دحن بببار فبببح د ببب  او دلاصبببايا ح ل 
 ب ند  د تم تًا د   ا  ًج ن   لا تًا فح رابب ة  رالًعببال د بب  او دلاصببايا ح  فببح د يم ببً  ل 

يتل د لًانببال  د ببيخندترا  بنكاو أنظت  اًانال شات     ا ً  د      ل أ  دلأملان  د كمافً  فح 
  لا  ببيدو هيبباك نعببل  لًبب  فببح د يماًبب  د يعببن  فببح دتثببا  د ي ب ةبب   دلأملاقًبب   تخببا.   نكبب ها

 رالً  رالًعال د   او دلاصايا ح فح د يم ً  د ما ح 
 ــة:ـــــخاتمـــ

ا تببا أ   قببد تضببا  ري ببا ل       ا دلأيًبباو د ًبب م أبةبب   ضبب لم أصببلعد تمضبب   د ت ديربب  اببً
ا أبة   د لجا ً   ي ا ل ر ن د عن   د تماهًتً     د م  دل اًا دلأيًاو د ياان د يتيح لأ   را .ا مم
ا   ببا د ييتًبب  د لكبب ة   رعببافا هبب ه د م بب     د م بب   راي   يًبب   دفي دضببً    قتًبب   هببح ين ببن  رتاتببم

ل رلمببن د عضببا دل  ببا د بب رً   د را  بب    يعيًببال   ببا ين ًبب   لًبب     غالبب  رع بيببال  فببح د  قببد نموببلا
     من يًلد  ن ن  د عا ت    ا د   او دلاصايا ح ل  د يح شج د تموج ةا تيما ضًا يًلام 

د   ق   يويت  د يخندتال د   او دلاصايا ح فح د يت   د  ه و   تل ذ ن ل ر ا و ه ه       
ا  تيمببن  دلأ مببا     أ  رما ل تؤ وال د يم ً  د ما ح تل د   او دلاصايا ح ل   أ  لج   ف  ةببم
فتببل د بببيت د  نتبب  د اببب ن د يببح  يعبببا.ل اربببا د لكبب   دتلال  ةيمبببا     تمرببا ل ل ببب  أ  رضبببتا 
تؤ وبببال د يم بببً  د مبببا ا قبببن   د ابببلا    بببا فرببب  هببب ه د يمبببا لال  د ييعبببل فًربببا ل ليبببا لا  ببببي  

 د يلما ه  ل أ  تا ه  أ  أ تا ذ ن ل د يغلا ر  
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ط  ر ببتً   رابب ة         د يعن  د   ًوح   اتم  دلأ مً  د  ن ن  هبب  د عايبب  د ت عبب  إ ببا رخاببً
  ا د تيا لال د  ن ن    مببا   د تيبب د ط ل     ريمً   ت ًال د ين ة  )اياوم   ا د ترا دل د  قتً (ل

تببا د تمبب  ر   د ببن   د   ًبب  ل  ربب دف  د لًانببال د  تا ًبب   د  بب    د تي ببال د  قتًبب  ل  أنظتبب  
د تببا د   دنبب  دلأملاقًبب  ل تةببل  د أ  رن ةس د   او دلاصايا ح لا ح رعنلال تيي    ل اببنوم يًنم
بًمً  رن ةولا أ  نك ه فح د ت دلل دلأ  ا تا د ن د ال د  اتمً  ل إ ا د يعن  دلأبة  أهتً  فببح 

د تيضبباف   تببا م لا تيمن  د يخ  ال  بًمً  ي   ًيا   دلا رعاو إ ا توي ى هبب ه د يعببن  يربب  م
قلل د رً ال د ن  ً   د عج تال  د تؤ وال  أ بببا  د متببل ل   اببا تببل د ببيةتا دل  لًبب    ت يربب  
فبببح د ليًبببب  د يعيًبببب    أ  د تبببباو د لكبببب    د ي ببببتً  دلأملاقببببح  د يكبببب  د عببببا     ببببا د عببببً    بببب  او 
دلاصببايا ح ل  د ع  تبب  د تؤ وبببً   دح د ةبب  تيمببن   أصبببعا  د ت بب ع  ل  ت ديمببال د تيببباها 

  د يخ  ببال تببل   ترببا دل  د تعببا   تيمببن  رابب ة  تيمببن  د يخ  ببال توببيم     د ن د ببً  
  ندت  فح د يم ً   كجل   ضحأهندر د ييتً  د توي ل  رضتًا ع ً  تويندت 

ا         مياتال فًتا  يم   اةبب    د يم ببً  د  بباتمحل قببن لُابب ح د وببؤدو د يببا ح: هببل هبب  ت يببلا هًج ًببم
  يغًً دل د الً   فح رعيًال د تم  تال د را   ؟ل هل  يؤث  د م    د  قتً  فح د لً ال دلأبا لتً  
ع  نا د يببأثً  د يببارا إ بببا رغًًبب دل ي  ةببب     ببا هًجببل د  اتمببب ؟  بذد  ببا  دلأتبب   ببب  ن ل فرببل  بببً
 كبببجل تييد ببببن؟  تببببا هببب  د ت ببببد د كخ ببببح  تبببا هببببح د ترببببا دل د يبببح ل بببب  أ  لا  هببببا د اا بببب  

 د تيغتس فح د ما   دلافي دضح؟ 
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