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 مستخلص

 0202رؤية مصر ضوء تنويع مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في 

 " "تصور مقترح 

 إسلام محمد السعيد           أ.م.د/ عاشور أحمد عمريد/                        

 

لتنويع مصادر تمويل الجهود الداعمة وضع تصور مقترح يهدف البحث الحالي إلى        

من خلال  ،"0232في ضوء متطلبات التنمية المستدامة "رؤية مصر  ،لمحو الأمية بمصر

التمويلي المتنوع  للإنفاق على  الإطارتناول العديد من المحاور، من أبرزها: استعراض 

ً جهود محو الأمية في مصر وأهم مبادرات   مؤشرات الإنفاق، متضمناً التمويل محلياً وعالميا

متطلبات التنمية المستدامة أهم استكشاف ، بالإضافة إلى على جهود محو الأمية في مصر

و الأمية أبرز مصادر الإنفاق على جهود محوكذلك رصد ، 0232في ضوء رؤية مصر 

أهم متطلبات التنمية المستدامة ، كما تناول البحث 0232 صرفي مصر في ضوء رؤية م

المعوقات ، ورصد أبرز الأمية محو دالداعمة لتمويل جهو 0232في ضوء رؤية مصر 

ؤية ضوء تطلعات رمشكلة الأمية في التي تحول دون نجاح التمويل المتنوع للقضاء على 

  .0232مصر 

دراسة الظروف " في المنهج الوصفياعتمد البحث في تحقيق أهدافه على " وقد        

ع لا لمجرد تحديد الوض ،والأشخاص ،والعمليات ،والعلاقات والقيام بوصف دقيق للأنشطة

كما تم  ،ولكن لتحديد كفايته ومدى ملائمته للتطلعات التنموية المستقبلية فحسب، القائم

 معنيينمع مجموعة من الخبراء ال" بلة المفتوحةالمقا، ومن ضمن أدواته "ماستخدا

 يية فويل محو الأمسبل تنويع مصادر تمللتعرف على آرائهم حول  ،ديات التعليمباقتصا

لتنويع مصادر تمويل ا قترحً م اورً تصفي نهايته وقدم البحث ، 0232 مصرضوء رؤية 

رؤية مصر "تدامة ات التنمية المسفي ضوء متطلب ،بمصر الأميةلمحو  الداعمةهود الج

0232." 
 

  "0232رؤية مصر  -الأمية  -التنمية المستدامة  -الإنفاق الكلمات المفتاحية: "
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Abstract: 
Diversifying sources for illiteracy eradication efforts 

 in the light of "Egypt's Vision 0202" 
 

Dr. Eslam Mohamed Elsaeed                                 Dr. Ashour Ahmed Amry   

 
       The current research aims to propose a framework for diversifying the funding 

sources for literacy initiatives in Egypt, in light of the requirements of sustainable 

development and Egypt's Vision 0232. This is achieved by addressing several key 

areas, most notably: 
- Reviewing the diverse funding framework for spending on literacy efforts in 

Egypt, along with the most significant local and international funding 

initiatives, including indicators of expenditure on literacy efforts in Egypt. 
- Exploring the main requirements of sustainable development in light of 

Egypt's Vision 0232. 
- Monitoring the most prominent funding sources for literacy efforts in Egypt in 

light of Egypt's Vision 0232. 
- Addressing the main sustainable development requirements supporting the 

funding of literacy efforts, in light of Egypt's Vision 0232. 
- Identifying the key obstacles that hinder the success of diversified funding for 

eradicating illiteracy, in light of the aspirations of Egypt's Vision 0232. 
      The research employed a descriptive methodology to achieve its objectives. This 

approach was used to study conditions and relationships, providing an accurate 

description of activities, processes, and individuals. The purpose was not merely to 

identify the current situation but also to assess its sufficiency and suitability for future 

developmental aspirations. 
     The study also utilized an ethnographic approach, including open-ended 

interviews with a group of experts in educational economics. These interviews aimed 

to gather their perspectives on ways to diversify funding sources for literacy initiatives 

in light of Egypt's Vision 0232. 
Ultimately, the research concluded with a proposed framework for diversifying the 

funding sources for literacy initiatives in Egypt, in line with the requirements of 

sustainable development and Egypt's Vision 0232. 
 

Keywords: 

(spending - sustainable development - illiteracy - Egypt Vision 0202) 

 

 



5 

 يصدرها مركز تعليم الكبار جامعة عين شمس مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبار

 0200يونيو – الثلاثونو ابعرلا العدد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مقدمة:

إلى القضاء على الأمية  0232وفق رؤيتها التنموية المستدامة مصر  مصر ىتسع      

لآن وحتى ا ،منذ عقود طويلة يجذور المجتمع المصر يالأبجدية التي تعد أزمة متأصلة ف

إعادة  ستدعىيمما  الأزمةلم تفلح الجهود التي تقوم بها الدولة في القضاء نهائياً على هذه 

ر مص شهد واستحداث آليات عصرية جديدة نواجه بها تلك المشكلة وصولاً إلىمقراءة ال

 وفق رؤيتها التنموية المستدامة. 0232بلا أمية في 

مصر حالياً إلى تحليل  ىتسع( Inclusive Growth) توائي الشاملوفي إطار النمو الاح     

تطلبه هذا الأمر من يصلاح الاقتصادي والتعليمي وما قضية الإإطار  يية فمشكلة الأم

 .(7، 0222)عبد الوهاب،  ضرورة تكاتف كل الجهود للقضاء على أزمة الأمية

 يلحادا نين ضرورة ملحة في القرالفقراء والمهمشين والأمي ى تعليمفاق علعد الإني      

ما م ،الفئاتمع عجز الدولة عن الوفاء بكامل التزاماتها تجاه هذه وبخاصة  ،والعشرين

مشين ومحو الفقراء والمهآليات جديدة لتنويع جهود الإنفاق على تعليم  يستدعي التفكير في

من  % 05إلى  %02بين  تتراوح نسبتهم ما الأميين الذين ياء المجتمع المصرأمية أبن

، 0200)الباسل،  حصائيات وعدم وضوحها في هذا الشأنسكان مصر مع تضارب الإ

55). 

وفي ضوء استراتيجية مصر  0207/  020٢منذ عام   وقد بدأت الحكومة المصرية        

ن لحد ميستهدف ا والذيالشامل  يواسع للإصلاح الاقتصاد حبرنامج طموتنفيذ  0232

لتعليم وتطوير ا يالمصر دللاقتصا التنافسيةالقدرة  واستردادة للدولة الموازنة العام زعج

 تصادية شاملة على أساس الاحتواء الشمولي والذيتعليمية واق ثورةنحو تحقيق والسعي 

ة بها الفعال مشاركتهمنتاجية وضمان العملية الإ ييستهدف شمول جميع أفراد المجتمع ف

صر وأهمها مشكلة تي تعرقل مسيرة التنمية في ملى القضاء على الأزمات الالعمل عو

 (.55، 0202)فتح الله،  الأمية

لك ت يةالعدالة المساونظرية مهمشين والأميين يجب أن يتمتعوا بإن الفقراء وال

ة تسم بالعدالشكل يها المكفولة في موارد الدولة بتنال هذه الفئات حقوقالتي تعنى بأن النظرية 

ها مة ومواردلثروات الأ يءالتوزيع العادل والمتكاف ضوء يوالمساواة وتكافؤ الفرص ف

 .(73، 0200)باري،  لجميعالأمن الاجتماعي وعدالة التعليم ل لتحقيق ةالمخصص

إلى تطوير  0232مصر  المستدامةوتسعى مصر من خلال رؤيتها التربوية 

 ،يةوالعشوائ ،ق على جهود محاربة الأميةفاوتنويع مصادر الإن ،التعليم في مصر منظومة



٢ 

 ""تصور مقترح  0202رؤية مصر ضوء تنويع مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في 

 إسلام محمد السعيد           أ.م.د/ عاشور أحمد عمريد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وتوفير أعلى درجة من درجات العدالة التعليمية للجميع ،رى من التعليمسوالحرمان الق

 (.0203)رئاسة الجمهورية، 

فإن الطريق نحو التنمية المستدامة من خلال التعليم في باولو فريري،  ووفق رؤية

نى أيديولوجية مغايرة تستهدف إحداث ثورة ينطلق من خلال تب ،القرن الحادي والعشرين

هة ومواج ،لجميعمن أجل توفير التعليم ل ،ت المجتمعكاتف كل فئامدعمة بت ،تعليمية شاملة

سيط ب وهذا حق ،التعليم الوطنيةادة الأميين إلى مسارات وإع ،والإقصاء ،والتهميش ،الفقر

 .(07، 0200 )فريري، والإنسانية المشروعة ،من أهم حقوقهم التعليمية

ية محليل واقع مشكلة الأيسعى إلى تالحالي  بحثيسعى المن هذا المنطلق، فإن و

من خلال البحث عن مصادر تمويلية جديدة  اوالبحث في سبل القضاء عليه ،في مصر

ولم  -نحتى الآ -ذ والتي لا زالت في طور التنفي"، 0232رؤية مصر " تستهدف ترسيخ

 ومن ثم فإن الحاجة ،حو الأمية وتعليم الكباري مجال مف صةوبخا ،دتحقق النجاح المنشو

ً  ،لزاملحة إلى بناء نظام تعليمي مصري عصري يستوعب كل أبنائه في سنوات الإم  تمهيدا

وهذا ما ترنو  كافة، المصريةأرجاء الدولة  منابعها فيوسد  ،للقضاء على مشكلة الأمية

ن التنسيق بي مةالجهود واكتمال منظو وهى مهمة شاقة تستدعي توافر ،مصر إلى تحقيقه

 للتطوع في مجال الداعمة المجتمع المدني منظمات وبين ،الحكومية ومؤسساتهاالدولة 

ة مصر تحقيق رؤي في نفس الوقت تستهدفوالتي  ،م الكباريمحو الأمية وتعل تمويل جهود

 .0232مصر  المستدامةللتنمية 

 مشكلة البحث:

في السنوات الأخيرة العديد من المبادرات  المصريةياسية مع تبنى القيادة الس      

تستهدف تحسين حياة المصريين وأحوالهم وتوفير  يالضخمة الت التنمويةوالمشروعات 

والنظر  ،مشكلة الأمية يطريقة التفكير ف تغييركان لزاماً على المسئولين  ،حياة كريمة لهم

عمري، ) لجميع المصريين اإنسانيً  اتكون حقً  قبل أن ،إنسانيةباعتبارها مسألة كرامة  اإليه

0200 ،45). 

يجب أن  ،حو الأمية في مصرمإن المتأمل لمصداقية الإحصائيات حول معدلات و      

 عامةال للتعبئة يالمصر يحصائيات التي اعتمدها الجهاز المركزأمام الإ ايتوقف كثيرً 

 02)في الشريحة العمرية مية الأوالإحصاء، إذ تشير تلك الإحصائيات إلى انخفاض معدل 

أي بانخفاض قدره  ،022٢عام  (0597)إلى  ،055٢عام  (٪3594) من، (سنوات فأكثر

 (%0592نسبة الأمية ) م بلغت، ثاسنويً  (%0) بمعدل ا،في عشر سنوات تقريبً  (02%)

 (%4) بنحوخفض يين إذ انفاض معدل أعداد الأموهو ما يعني تراجع انخ ،0207 في عام 
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تراجع بنحو ضعفين  يونوهو ما يعني أن معدلها الس ،عشر سنوات تالية منأكثر  في

إلى  محو الأميةسبة ، ثم تعود نوهو معدل ضئيل جداً (،%294) منأي أقل  ،ونصف

 لتبلغ 0207،آخر ثلاث سنوات بعد  يف إذ انخفضت الأمية ،الارتفاع الطفيف جداً 

ً  ا،سنويً  (%295)أي نحو  (%09٢)بمعدل أنها انخفضت  يأ ،0202عام ( 0490%)  طبقا

م )الهيئة العامة لتعليالملح  التساؤلويبقى  ،اءصة والإحي للتعبئة العامالمركز زللجها

 (.0200الكبار، 

فإن التنمية المستدامة يجب أن تلبي  (0203، الأمم المتحدة)وحسب رؤية 

فكيف  ،تها الخاصةجااحتيا الأجيال القادمة على تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة

 ،والتهميش ،ة الأميةت وطأتح تئنوأجيال الحاضر  ،مهد الطريق للأجيال القادمةيمكن أن ن

 .كثير من دول العالم يوالإقصاء ف

 والمتأمل لواقع التعليم والتنمية المستدامة في مصر يدرك أن أولويات الإصلاح        

لبنية اتواجه التعليم المصري على مستوى: "هناك تحديات لازالت  ،صرالتعليمي في م

 ممارساتو ،والاهتمام بجودة التعليم ،ممارسات الأنشطة المدرسيةو لأساسية للمدارسا

تدهور  يالتي تسببت ف، وغيرها من التحديات"، البيروقراطية الورقيةالإدارة المدرسية 

ً  ،التلاميذأوضاع  ن ع ،يي المجتمع المصرمن روافد الأمية ف ومن ثم كانت رافداً مهما

  (.04، 0202)مغيث،  ي كل عامم الأساسيعلتالطلاب المتسربين من الق زيادة أعداد يطر

 شيرت ،وبخلاف مدارس الفترات المتعددة ،مصرالتعليم في  تطوير في ظل أزمة

كدس وت ،افة العاليةي مصر يعانون من الكثالأرقام إلى أن الغالبية العظمى من الأطفال ف

 ،بالطلاب مكدسة فصولمصر في  من تلاميذ (% 75)ل حيث يدرس أكثر من وصالف

 -هم سمما ي ،وفقا للمواصفات القياسية المصرية ،المسموح بها (اطالبً  42)تتجاوز نسبة الـ 

 بينواة المسا تفويضو ،وانهيار نواتج التعليم ،رب من التعليمي التسف -بشكل مباشر

 (.2، 0200)صبحي،  يلمجتمع المصرا يوزيادة نسبة الأمية ف ،الطلاب

 

 

 دراسات سابقة:

ية مراجعة تحليلتم إجراء فقد ؛ بحثالتحديد الدقيق لمشكلة السعي إلى الفي إطار       

بحث الالتي تتصدى لها بالقضية ذات الصلة  ،الدراسات السابقةالبحوث ومجموعة من ل

 ى النحو التالي:علمن الأقدم، إلى الأحدث،  هايمكن تناولالتي ، والحالي
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ة المرتبط بالمسئولية الاجتماعي التحسينوالتي تناولت  (0202 ،ةجمعوطه، )دراسة         

من  روالتي أشا ISO 0٢222في ضوء المواصفة القياسية مصر  يلمدارس التعليم العام ف

صر ممنظومة التعليم العام في  فيالأمية لازالت تؤثر سلباً  أزمةإلى أن  الباحثانخلالها 

ً ومن خلال جودة الممارسات  عد ي ترب والتبظاهرة التس جودة المخرجات التي تتأثر سلبا

 .ي مصرة فمن روافد زيادة الأمي داً راف

 يقطوعية من خلال الصنادالمساهمات الت دور (0202 ،)إبراهيمدراسة واستهدفت      

جهود محو الأمية  في التصدي لأزمة تمويل  يسسات المجتمع المدنالخاصة ومساهمات مؤ

على مواجهة تلك  مة الإنفاقوالهدر في منظ يتمثل فمال يعلاج الخلل الحكومفي مصر ل

 .دالأزمة مع عدم القدرة على إحداث التغيير المنشو

الحكومي على التعليم قبل  تحليل سبل الإنفاق (0202 ،)الزنفلي ةدراس تناولتكما       

دى م أكدت الدراسةوسة المنهج الوصفي التحليلي، وقد استخدمت الدرا ،صرالجامعي في م

ه الي في هذوارتفاع وتيرة الهدر الم ،ة في مصرالأمي محوعلى جهود  تفاقم أزمة الإنفاق

 اوصً خص ،د محو الأمية في مصروويل جهتم في آلياتالتي تحتاج إلى إعادة نظر  المنظومة

ية مصر تنفيذ رؤمتطلبات  ضوءفي  ،يية على المستوى القومالاهتمام الزائد بهذه القضمع 

0232. 

سبل تفعيل المشاركة المجتمعية  (0202 ،)حسن، وعبد اللهدراسة واستهدفت       

 ،تطوير التعليم في مصرالتطوعية كمورد من موارد الإنفاق غير الحكومي على جهود 

ة المؤثرة ه الأزموتوفير مصادر التمويل غير الحكومي لمواجهة هذ ،ة الأميةوكذلك مواجه

، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج 0232ي ة فدنموية المنشوتصر المسيرة معلى  اسلبً 

الوصفي في تحقيق أهدافها، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من المقترحات لتفعيل 

الشراكة المجتمعية لتحسين جودة التعليم وتنمية المجتمع، بما يتناسب مع ظروف الواقع 

 المصري. 

 ويل التعليم فيبات تنويع مصادر تممتطل فقد تناولت (0202 ،جوهر) دراسةأما        

، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وقد عاصرةفي ضوء التوجهات الم مصر

توصلت نتائج الدراسة إلى وجود العديد من التحديات التي تواجه تنوع مصارد التمويل 

ة و الأميمنظومة محعلى  ة تنويع بدائل الإنفاقأكدت على أهميالتعليمي في مصر، كما 

وقدمت  ،0232ورؤية مصر  ،ةضوء تحديات التنمية المستدام يف مصر يوتعليم الكبار ف

 التطوعية في دفاق على الجهومقترحة للإنالبدائل من المجموعة  -في نهايتها -الدراسة 

 ر.الكبا وتعليمة مجال محو الأمي
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الرعاية الاجتماعية  ي خدمةإلى آليات الإنفاق عل (020٢ ،كشك) ةوأشارت دراس       

 توقدم، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي في تحقيق أهدافها، بمحافظة المنيا

 ً نها جهود تطوعية أ لاالأمية وتعليم الكبار إو مح فاق غير الحكومي على جهودللإن نموذجا

 .تحبر رعائي اجتماعي في إطا المدروس وتتم يهجنالتنظيم الم عن ئوية بعيدةف

 ،تكلفة الاقتصادية للأميةالالبحث في قضية  (0200 ،يالخول)دراسة  تناولتكما        

 واعتبار هذه المشكلة بيئة ،المصري يمإلى خطورة مشكلة الأمية على الأمن القووأشارت 

ة في كما أشارت إلى أن زيادة نسبة الأمي ،يوالتطرف الفكر ،لدعم الإرهاب خصبة

ة ة رؤيومن ثم قدمت الدراسالمجتمعات يؤدي إلى مشكلات اجتماعية واقتصادية خطيرة، 

 .هاعلى مواجهت وتنويع سبل الإنفاق ستقبلية لمواجهة المشكلةم

توظيف المساهمات التطوعية متطلبات تناول  (0200،ةجمع)ة دراساستهدفت و       

لى إ حثبوأشار المصر قبل الجامعي ب فجوة العدالة في تمويل التعليم لمواجهةكمدخل 

ذ من التعليم لاميمية وسبل مواجهة هذه المشكلة وآليات منع تسرب التخطورة مشكلة الأ

كذلك قدم البحث مجموعة من و ،العمرية الشرائحلسد منابع الأمية في تلك الابتدائي 

امعي قبل الج التعليمتمويل جهود تطوير مجال في لدعم الممارسات التطوعية  المقترحات

 .مصرفي 

 ،رم في مصيأهم أزمات ومشكلات التعلتعرف  (,Healey 0202) دراسة وتناولت        

التطوعية في مجال مات والفرص المتاحة للمساه ،وواقع مشكلة الأمية ،وواقع تمويله

، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج 0232 مصرؤية ضوء ر في ،ةمواجهة هذه الأزم

يلي، وتوصلت إلى مجموعة من التحديات التي تعوق التعليم المصري في الوصفي التحل

 .مصر، وقدمت بعض المقترحات لتحسين التعليم المصري

واقع مشاركة المنظمات الدولية غير الحكومية فقد تناولت  (Rizk ،020٢)دراسة أما        

ت وصفي، وتوصلفي تمويل ودعم التعليم المصري، وقد اعتمدت الدراسة على المنهج ال

نتائجها إلى أن هناك العديد من النماذج الناجحة في تمويل ودعم الاتعليم المصري، وهناك 

بعض التحديات التي تواجه هذه الشراكة مع المنظمات الدولية، وقد قدمت الدراسة تصورًا 

سبل و مصربية في تمويل التعليم موكغير الحمشاركة المنظمات الدولية مقترحًا لتفعيل دور 

ً  لمواجهة تحديات الأميةعلى منظومة التعليم  الإنفاق ً ص الأبجدية التي تمثل تحديا واجه ي عبا

 .مصر فية ممسيرة التنمية المستدا

رؤساء الجمعيات الأهلية  عينة منمع  الباحثانوفى دراسة استطلاعية قام بها        

لتي تحول دون لمشكلات اعن أهم ا ،محو الأميةمجال في  يةتطوعاركة الالمهتمة بالمش
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المشكلات  تمثلت هذهفقد  ،في مصر محو الأمية مشروعاتمشاركتهم في مجال تمويل 

  :الآتي في

ها مية في إطار رقابتتمويل محو الأة التي تفرضها الدولة على جهود القيود الصارم -

 نالشديدة على الجمعيات الأهلية وأنشطتها التطوعية الداعمة للتمويل في هذا الشأ

. 

 مساهمة التطوعية فيالداعم لاستثمار ال المستدام التنمويب التوجه الوطني غيا -

 .0232مصر في إطار رؤية مصر  ية فجهود محو الأمي مجال تمويل

 تمويل جهود فيما يتعلق بالتطوع في مجال 0232العام برؤية مصر  يعف الوعض -

ي لي فبخطيط المستقوتعليم الكبار وغياب هذا المكون عن مجال التمحو الأمية 

 .0232مصر  وفق رؤيةالتنموي التطوع  برامج

مية على الجهود التمويلية المحدودة التي التطوع في مجال تمويل محو الأ راقتصا -

 ظيمعن التن المجتمع بعيداً  لخدمةقوم بها الأفراد العاديون في إطار السعي ي

 ويلي.المؤسسي الداعم لهذا التوجه التم المجتمعي

وغياب مكون  0232لفهم العام لمتطلبات التنمية المستدامة وفق رؤية مصر غياب ا -

ا الداعمة لهذ ضوء هذه المتطلبات لغياب الفلسفة يالتمويل لجهود محو الأمية ف

 .التنمويالتوجه 

في العقد الأخير من  الأميةو أنشطة محويل فيما يتعلق بجهود تمالواضح الهدر  -

الدولة من مخصصات  هتخصص ماالجديدة في وبدايات الألفيةي القرن الماض

المرجوة منها  حقق الأهدافلم تهذا الشأن  يالجهود التطوعية ف قدمتهوما  حكومية

 .في مجال محو الأمية 

 :لتالياالرئيس السؤال وبناءًا على ماسبق، فإن مشكلة البحث الحالي تتبلور حول          

 على جهود محو الأمية بمصر في ضوءدر الإنفاق التخطيط لتنويع مصا يمكن كيف"

تفرع عن هذا السؤال مجموعة من يو، ؟"0202رؤية مصر "المستدامة  التنميةمتطلبات 

 الأسئلة الفرعية هي:

 مصر؟ يالأمية ف جهود محوؤشرات الإنفاق على م ما  -0

 ؟ 0232ت التنمية المستدامة في ضوء رؤية مصر بامتطل ما أبرز -0

رؤية مصر  ضوء يجهود محو الأمية في مصر ف علىنفاق ما أبرز مصادر الإ -3

 ؟0232
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ما أهم المعوقات التي تحول دون نجاح الممارسات التمويلية المتنوعة في مجال  -4

 محو الأمية في مصر؟

 يالمقترح لتنويع مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية بمصر ف التصورما  -5

 ؟ "0232صر رؤية م"ضوء متطلبات التنمية المستدامة 

 أهداف البحث:

 أهداف البحث فيما يلي: تتمثل

 ويلي للإنفاق على جهود محو الأمية في مصر.مالإطار التتعرف  -0

 . 0232ات التنمية المستدامة في ضوء رؤية مصر بإبراز أهم متطل -0

 .محو الأمية في مصر على جهود الإنفاقفي مجال استعراض أهم  جهود التنوع  -3

على جهود محو  الإنفاقنجاح مصادر تنويع  نتي تحول دوأهم المعوقات الرصد  -4

 ؟ 0232رؤية مصر التنموية  ضوء يالأمية في مصر ف

 ر في بمصعلى جهود محو الأمية  الإنفاقلتنويع مصادر  المقترح صور تقديم الت -5

 . 0232مصر  يةوفق رؤ المستدامةضوء متطلبات التنمية 

 أهمية البحث:

 :نإطاريالبحث في  أهمية تأتي

د لتنويع مصادر تمويل الجهو ميالإطار المفاهي يبرز البحث وفيه: الأهمية النظرية -

المستدامة وفق رؤية  التنميةضوء متطلبات  يف في مصرالداعمة لمحو الأمية 

 المستدام. التنمويالمعوقات التي تحول دون نجاح هذا التوجه  وأهم 0232مصر 

قدمت  تيالاسة الميدانية وتحليل نتائجها وتتضح من خلال الدر: الأهمية التطبيقية -

ً لتنويع   ضوء يف بمصرمصادر الإنفاق على جهود محو الأمية تصوراً مقترحا

 . 0232مصر  المستدامة وفق رؤيةالتنمية ات بمتطل

 منهج البحث:

لتحليل واقع تنويع مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في مصر على ضوء        

 تناوله في "المنهج الوصفي" استخدام تم 0232لمستدامة ورؤية مصر ات التنمية ابمتطل

 الذي ،"التحليل" الوصفي المنهج آليات بين الدراسة، ومن بموضوع الصلة ذات للأدبيات

 مصادر برصد الخاصة والإحصاءات الوثائق وتحليل وصف في الدراسة اعتمدت عليه

 ومن ضمنهود محو الأمية في مصر، التمويل، وكذلك البيانات الخاصة بالإنفاق على ج

رصد أبرز التحديات والمعوقات في هذا " لالمقابلة المفتوحةأدوات المنهج الوصف"

 .مما يساعد في بناء التصور المقترحوأبرز المقترحات في هذا الشأن/ المجال، 
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 :حدود البحث

 الية:البحث بالحدود التلتزم ا 

محو وع على جهود نالإنفاق المتمصادر  تحليلتمثل في يو :يالحد الموضوع -

 مصر ةوفق رؤيفي ضوء متطلبات التنمية المستدامة  بمصرية وتعليم الكبار الأم

المعوقات وبناء  هذهوأهم المعوقات التي تواجه هذا الطرح وسبل مواجهة  0232

فق وية في مصر الأم محوعلى جهود  مقترح لتعزيز تنويع مصادر الإنفاقتصور 

 . 0232ية مصر مصر التنمو رؤية

 دالإنفاق على جهومن الخبراء الداعمين لتوجه تنويع مصادر  عينة الحد البشري : -

 .0232ورؤية مصر المستدام  التنمويالمدخل  ضوءفي  بمصرمحو الأمية 

 . مصر العربية جمهورية نطاقيتمثل في  الحد الجغرافي : -

  . 0203 زمن إجراء الدراسة الميدانية ينايرتمثل ي الحد الزمني : -

 مصطلحات البحث: 

 :Planning :التخطيط -0

عملية إدارية تستهدف إحداث تغيير شامل " بأنه: (0202 ،لالباسو ،)جوهرعرفه كل من 

ة ن الفاعلية والكفاءم مزيداً يحققالمؤسسات والقطاعات على أنواعها بشكل  عملفي نظام 

 .لى درجة من درجات التميزتحقيقها بأعسلفاً نسعى إلي  محددةأهداف  وفقوالكفاية 

 : Diversified financing :التمويل المتنوع -0

 به جملة الأموال والمخصصات المالية التي توفرها الدولة والجهات المساهمةويقصد        

مستقبلية ورؤي اية وفق خطط نومختارة بع محددةللصرف على أوجه  الشريكة 

 .(0202 ،باسلالو)جوهر، واستراتيجيات تنفيذية مقننة 

 : Sustainable development :المستدامةالتنمية  -0

ات والممارسات التنموية بعيدة جملة السياس" :بأنها (0202 ،العربي)عرفها 

على رؤى استراتيجية مستقبلية تستهدف تحقيق النمو الشامل  المدى والتي تنطلق اعتماداً 

 ."شتى قطاعات الدولة يوالدائم والمستمر ف

  Sources of spending  ادر الإنفاق:مص -4

 ع مصادر الإنفاقتنوي: "في البحث الحالي بأنها إجرائياً"مصادر الإنفاق"  تعرف      

 المخصصاتمجموع "، أي التنمية المستدامةات بمتطل ضوءمية في على جهود محو الأ

كة كومية الشريالح ك المنظمات غيرالمالية التي تخصصها الدولة من موازنتها العامة وكذل
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 ابمالدولة وهذه المنظمات  بينتناغمي  لإنفاق على جهود محو الأمية في إطار تشاركيل

 ." 0232مصر " تهارؤي في التنمية المستدامة وفق قق أهداف مصريح

 :: الإطار النظري للبحثالمحور الأول

 أولاً: الإطار التمويلي المتنوع  للإنفاق على جهود محو الأمية في مصر.

إلى مهارات القراءة والكتابة  الافتقارإذ يؤدى  ؛تعد مشكلة الأمية مشكلة عالمية      

من  ةالأميتمثله  لما نظراً  كافة والحساب إلى تراجع المجتمع وتدهور مكانته على الأصعدة

د العالمي على الصعيف ،المصريي الأمن القوم منظومة في مباشراً  قضية خطيرة تؤثر تأثيراً 

 052ونحو  ،على القراءة والكتابة قادرين مليون شخص غير 773ا لا يقل عن لايزال م

 .المهارات الأساسية للقراءة والكتابة والحساب اكتسابمليون طفل يفشلون في 

 :عالمياً ميةالمتنوعة على جهود محو الأ مصادر الإنفاق -0

ول على النحو يمكن تناول أبرز مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في بعض الد     

 التالي:

 بريطانيا:مصادر الأإنفاق على جهود محو الأمية في  -أ

 :تتمثل مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في بريطانيا في الآتي        

 سترليني. إمليار جنيه  22ية تكلف الاقتصاد البريطاني حوالي شير التقديرات إلى أن الأمت

ذهب إلى مليار جنيه استرليني ت 0492 نحو نجلتراإ يشمل التكلفة المالية للأمية فت -

 يين والبرامج الاجتماعية وغيرها .معلى تعليم الأ الإنفاق

 انخفاض الدخل الشخصيإضافية من خلال  سترلينيإمليار جنيه  5590يتم فقدان  -

 والإنتاجية.

 لإنجلترا .المحلي الإجمالي  الناتجمن  ٪3مثل هذه الأرقام ت -

طانيا في بري بمحو الأميةالاهتمام الوطني  تمثلأن هذه التكلفة الوطنية  ،ثويرى البح      

راء الذي الرفاهية والثرغم الكارثية لهذه المشكلة على الاقتصاد البريطاني  التبعاتو كذلك 

 يتسم به الاقتصاد البريطاني.

 :الولايات المتحدة الأمريكيةمصادر الأإنفاق على جهود محو الأمية في  -ب

 تتمثل مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في الولايات المتحدة الأمريكية في الآتي:     

(www.literacy matters. org/the-cost-of-illi Teracy-0-0-0203.) 

ً لوزارة التعليم الأمريكية  تبلغ -  من %54نسبة الأمية في الولايات المتحدة وفقا

ً  74و  0٢البالغين الذين تتراوح أعمارهم بين  مليون يفتقرون إلى  32حوالي  عاما

ف الص ىمستوالقراءة أقل مما يعادل  يالقراءة والكتابة ومهاراتهم ف ية فءالكفا
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ً  ،السادس ً صادما ً كارثيا بالنسبة للعديد من المجالات مثل الدخل  ويعد هذا رقما

 النمو الاقتصادي العام.والصحة و التوظيف ومستوياتالشخصي 

ً لمؤسسة  - باربرا بوش لمحو الأمية فإن المستويات المالية المخصصة لمحو وفقا

تريليون  090أمية الكبار بالولايات المتحدة الأمريكية تكلف الدولة سنوياً حوالي 

 دولار .

ً ما يعادل  - دولار لتقديم الرعاية  مليار 332تخصص الولايات المتحدة سنويا

 ر.الكبا يمية للأميينعلتالصحية وال

ً مليار دولار  005الولايات المتحدة الأمريكية  تخصصكذلك  - لمن كأجور  سنويا

ين لح مؤقتةصور مساهمات اجتماعية  يف يينمن الأم يمتلكون وظائف حكوميةلا 

ً وأن هناك حوالي  ين غالبالمن  % 75امتلاكهم فرص عمل ثابتة وخصوصا

ة ساالدرشهادة  إليالولايات المتحدة الأمريكية يفتقرون في سجون المسجونين 

 في القراءة والكتابة . منخفضةمهارات  ولديهم الثانوية

 تمثل في أمرين:تالأمية  محوالولايات المتحدة على جهود  إنفاقأن  البحثويرى        

 .القراءة والكتابة والحساب الأميينخصص للجهود الخاصة وتعليم مجاه تعليمي : اتالأول

 دية والاجتماعية للأميين.من المساعدات الاقتصا حزمةفي  يتمثلاجتماعي  اتجاه: الثاني

ً  يعدعلى جهود محو الأمية  يالعالم الإنفاقفإن وإجمالاً   ً  إنفاقا  لتجنب المخاطر مهما

 : التالية

(https://www.literacy matters. org/the-cost-of-illi Teracy, 0/0/0203). 

 

 

 :نتاجية والتوظيفالتأثير على الإ -أ

ً بلدان العالم  يف كسب الأميونيإذ         أقل من   %40 : %32قل بنسبة ي محدوداً  كسبا

 د منبمزيمهارات القراءة والكتابة المطلوبة للاضطلاع  يمتلكونالمتعلمين ولا نظرائهم 

 ب.المهني أو التدريب لتحسين قدرتهم على الكس التعليم

 :على ربحية الشركاتالتأثير  –ب 

ً ات يمثلون الشرك في ونفالأمي       ً  عبئا ً  اقتصاديا  تلوكلما ق ،على هذه الشركات باهظا

نسب الأمية كلما زادت الوفورات الاقتصادية للشركات بنسب ملحوظة من خلال التكاليف 

رتقي ين تيمل توفير فرص للتدريب والتأهيل للأكذلك من خلا ،الأمية لمحو المخصصة

 .والوظيفية  الحياتيةوقدراتهم  بمهاراهم



05 

 يصدرها مركز تعليم الكبار جامعة عين شمس مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبار

 0200يونيو – الثلاثونو ابعرلا العدد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :خسارة فرص تكوين الثروة للأفراد والشركات -جـ

هم كامل لتأثيرها دون فالشركات قد يتخذون قرارات خاطئة  ن فييون المساهمومالأف      

درة والق والبقاءالازدهار  يهذه الشركات ف فرص فيالي يؤثر حله أثر سلبي مما يكون 

 .على التنافس

 :تقبلعلى المهارات التكنولوجية في المس التأثير -د

ً تخطيمة التكنولوجية محو الأمي نحو بدأ يتجه ن العالم الآ        لأمية ل التقليدي المفهوم ا

ين يثقيلة على الأنظمة العالمية الداعمة لاستثمار قدرات الأمتبعات بوهذا يلقى  ،الأبجدية

 ً ً محو أميتهم بعد  تكنولوجيا ي على بلفإن المردود السذلك  يحال الفشل فوإلا فإنه  ،أبجديا

 شديداً. يكونالاقتصاد الوطني 

 إليمحو الأمية انتقل ود على جه للإنفاق يالاقتصادي العالم التوجهأن  ويري البحث

لمستدامة ا التنميةبرامج  في دمج الأميينالقائم على  الفعالالبشرى  الاستثمار ىمستوي

 .الوطني دوتعزيز الاقتصا

 ا:محليً  و الأميةمصادر الإنفاق المتنوعة على جهود مح -0

-  ً لأعداد السكان  0202والإحصاء لعام  العامة ئةللتعب يالجهاز المركز لإحصائيات وفقا

 يمثلون بمصر الأميينجمالي إسنة فأكثر فإن 05ين للشريحة العمرية والأمي

ة ئالمركزي للتعب الجهاز) عدد السكان إجماليمن  % 05أمياً بنسبة  0252٢55755

 (.0202، حصاءوالإ

إذ بلغ عدد الأميين  %07انخفضت النسبة إلي  0202عام  لإحصائياتقا وف -

 (.0202، الهيئة العامة لتعليم الكبار) 0773007

التي تستهدف إعلان مصر خالية  0232رؤية مصر  ومعالسابقة وفقاً للإحصائيات  -

ع المجتم ومؤسساتالحكومية والخاصة )من الأمية بالتعاون مع جميع مؤسسات الدولة 

جميع الجهات والمؤسسات التشبيك وبناء شراكات فاعلة مع  ( وذلك من خلاليمدنال

صولاً وقضية الأمية  لمواجهةمصر  فيتعليم الكبار  هيئةالتي نص عليها قانون إنشاء 

 (.02، 0200، عمري) 0232 بحلولمية إلى مصر بلا أ

 ً لتمويل جهود تالية تم اتخاذ الإجراءات ال 0202مية عام حلم مصر بلا ألتحقيق  وسعيا

 محو الأمية في مصر:

 :(نس أونلاينزب)مبادرة  -أ
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لمساعدة أطفال الصعيد على النجاة من الأمية وهي  0202 ينايرفي  المبادرةانطلقت       

 ً مية بقرى صعيد مصر التي تعيق الإمكانيات لمحو الأ برعاية وزارة الشباب والرياضة دعما

 .(0200، برنس أونلاين) ص مواتية للفرار من الأميةالمادية لمعظم أهاليها وجود فر

 :مبادرات جامعية مصرية -ب 

كمتطلب  الأميين ( من4ية )مأ بمحو خريجيهالزام المصرية بإ الجامعاتن م قامت عديد     

عقد بروتوكولات تعاون مع وقامت ب ،الحصول على شهادة التخرج متطلباترئيس من 

عن كل أمي  كحافز يجنيه مصر 322اه الطالب على مبلغ بمقتض يحصل الكبارهيئة تعليم 

من  إضافي مصريجنية  022تعليم الكبار بالإضافة إلى  هيئةمن  مقدمة أميتهتتم محو 

 (.0200الهيئة العامة لتعليم الكبار، ) المصرية الجامعاتبعض 

 :ةمحو الأميفي مجال كمعلمين  المميزينمبادرات توظيف  -جـ

على  الحاصلينشباب الخريجين أسيوط عن توفير فرص عمل ل محافظة أعلنت     

وملفات  يعليا( وجميع العاملين بالقطاع الحكوم -فوق متوسطة  -متوسطة) مؤهلات

افظة راكز المحمجميع قرى وب الكبارصول محو الأمية وتعليم فالخدمة العامة من خلال فتح 

 يجنيه مصر 322وقدرها  الفصوللك للمعلمين بت مةالمقد والمكافآت المنحوالاستفادة من 

دورة  يل الواحد فدارساً بالفص 05أقصى  دارسين وبحد02عن الدارس الناجح بحد أدنى 

 (.0200، محافظة أسيوط) أشهر 3 مدتها

 

 

 

 :ةممبادرة حياة كري -د 

 يوليو فيعليم الكبار لت العامةالاجتماعي بالتعاون مع الهيئة  التضامنأعلنت وزارة       

القرى  يفتعليم الكبار  " التي تستهدفمية أ عن بدء تنفيذ مبادرة " حياة كريمة بلا 0202

ً  35إلى  0٢وتستهدف الفئة العمرية من  فقراً الأكثر   .عاما

لتزم وزارة التضامن بتوفير مدرسي الخدمة العامة ومكلفات تكافل وكرامة من حملة تو

 تكون مدة الدراسة في ومل في المشروع المتوسطة والمتوسطة للع وفوقالمؤهلات العليا 

 للناجحينفرص عمل  بتوفير التضامنلتزم وزارة ر على أن تأشه ٢ ىإلي 3المبادرة من 

 (.0202وزارة التضامن الاجتماعي، ) من الأمية المتحررين

 :ادرات فودافون مصربم -هـ
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لة موملتطوعية اللتنمية المجتمع عدداً من المبادرات امصر فودافون  مؤسسةأطلقت       

المصريون  "و مبادرة ، 0200التي انطلقت عام " "العلم قوةبالكامل ومنها مبادرة 

 العامة لمحو الأمية وتعليم الكبار والهيئة" بالشراكة مع وزارة الشباب والرياضة  يتعلمون

لال خ منمحو الأمية  فصوليين للتسجيل والانضمام إلى مالتي عملت على تشجيع الأ

 0200الشركة عام  ا" التي أطلقته متخليش حاجة توقفك" مبادرةالشباب، وكذلك مراكز 

 (.0200جريدة الوطن، ) منيرشاركة الفنان محمد بم

ً ويرى البحث   على المبادرات التمويلية السابقة : تعليقا

 مقابلويل جهود محو الأمية في مصر هي مبادرات تطوعية في أغلبها مبادرات تم -

 .في تلك المبادرات للمساهمين نحتمت رمزية مكافآ

ويل جهود محو الأمية في مصر هي مبادرات تتم في إطار ذاتي مبادرات تم -

ي ستراتيجوالتخطيط الإ الممنهجعن التنظيم  للقائمين على المشاركة التطوعية بعيداً 

 الفعاّل. 

جب يمستوى الحدث إذ لحوافز لا ترقى  يالحوافز المالية الداعمة لهذه المبادرات ه -

لجهود محو الأمية ليكون ي المتنوع المصريعاد النظر في منظومة التمويل  أن

 تطوعية . د الوهذه الجه يللمشاركين على الانخراط ف حافزاً 

 ةية غير معلنمنوعة في مجال محو الأالنسب المئوية للإنفاق على المساهمات المت -

فيها  تقومالتي  بصورة رسمية وهذا يلقي بظلال قاتمة على جدية المساهمات

 الممارسات التطوعية المجانيةطار ي إالمصرية حالياً بالعبء الأكبر فات الجامع

وصولاً إلي  والبحثوفق استحقاقات التخرج وهذا الأمر يستدعي التحليل 

إلي الإطار  التطوعيممارسات تمويلية عصرية تنتقل بهذه المهمة من الإطار 

  التحفيزي .

الداعمة لتمويل جهود محو  "0202رؤية مصر "التنمية المستدامة ثانياً: أهم متطلبات 

 :الأمية

الإشارة إلى  متضمنةمصر  يداعمة للتنمية المستدامة ف 0232رؤية مصر جاءت      

 ،ي، وعمرةجمعالي كما أشار ) حو التعلى الن محو الأميةالتنمية في مجال تلك متطلبات 

020٢): 

ي من مكونات التنمية يم كمكون رئيس وأساسشارة الواضحة إلى دور التعلالإ -

 ربمصية وتعليم الكبار، مجهود محو الأب الاهتمام مفهوموالتي ترسخ  المستدامة

ً ذلك متطلباً  باعتبار  الاستدامة التنموية. متطلباتمن  حيويا
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لتعليم الكبار مة ئة العايمع الخطة الاستراتيجية لله 0232الرؤية المصرية  تتفق -

من  0232حلول ب صر خالية من الأميةوالتي تسعى إلى إعلان م 0232 - 0204

 .كافة الدولة مؤسساتخلال تعاون ومشاركة 

 هيؤكدمفهوم جودة الحياة هذا المفهوم الذي  نحو تبنيتنطلق الرؤية المستدامة  -

صة الطاقات البشرية ومنح الفر استثمارلتعليم الكبار القائم على ي التوجه العالم

سمية وغير الرسمية للمشاركة في الجهود التطوعية لمحو الأمية للمؤسسات الر

 .جودة الحياة نحوودعم مسيرة الكبار التنموية 

بدعم مبادرات  المتاحةمار الإمكانات على استث تنطق الرؤية المصرية اعتماداً  -

للانتقال إلى تحقيق الغايات التنموية التي أقرتها الأمم  التمويل الوطنية تمهيداً 

ً المت  .0232للتوجه العالمي المستدام  لرؤيتها حدة وفقا

 المستدام وفق المصريوزارة التخطيط إلى المنطلقات الأساسية للتوجه  كما أشارت      

ي، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإدار) :على النحو التالي 0202رؤية مصر 

0202.)  

نمية الشاملة في مصر التسيرة ممحطة مستقبلية في  0232تمثل رؤية مصر  -

 .للمستقبل الطموحةتوحيد الجهود للمشاركة في تنفيذ هذه الرؤية  وتستهدف

تحقيق العدالة  يستهدفلروح دستور مصر الحديثة الذى  اً ية تجسيدؤتعد الر -

 دامةمستوطنية مصرية  تنميةالمجالات وبناء  الاجتماعية والنمو الشامل في كافة

. 

 ة القطاعاتساهمات التطوعية في كافة المجالات وكافالمية على دعم ؤعتمد الرت -

 ركاءش "اء الوطن الواحد تحت مظلة فة أبنبين كا التضامنيةفي إطار المسئولية 

 ." التنمية في

 يتعتمد الرؤية على مرتكزات جودة الحياة الداعمة للارتقاء بالمواطن المصر -

ً وتمكي  . التنميةرئيسا في هذه  نه من إثبات ذاته باعتباره شريكا

ياة ة الحدجو تحسينقصد به التنمية المستدامة كإطار عام ي تبنت الرؤية مفهوم  -

 جديدة . إلي آفاق تنموية المصريوالانتقال بالمجتمع 

تؤكد الاستراتيجية ضمان مبدأ تكافؤ الفرص وسد الفجوات التنموية والاستخدام  -

 جيال القادمة .حقوق الأبما يضمن الأمثل للموارد ودعم عدالة توظيفها 



05 

 يصدرها مركز تعليم الكبار جامعة عين شمس مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبار

 0200يونيو – الثلاثونو ابعرلا العدد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هود الداعمة لج ،0202لرؤية مصر المحاور الرئيسة  تحليلالبحث من خلال  ويري       

الأمية  تمويل برامج محو الأساسية لدعم جهود التوجهاتأن  ،محو الأمية وتعليم الكبار

 التالية: المتطلباتيجب أن تستند إلى  في مصر

بل هي جهود  وحدهايس مسئولية الدولة ل 0232الأمية وفقاً لرؤية  تمويل جهود محو .0

وفق رؤية  ة والخاصةالحكومية والأهلي كافة؛ المؤسساتيجب أن تشارك فيها 

ذه يز لجذب المشاركين في هيتستهدف إقرار مبدأ التحف طموحةويلية ستراتيجية تمإ

 .المبادرات

ين تضامنية بهي مسئولية  0232وفق رؤية مصر  مسئولية تمويل جهود محو الأمية .0

عتمد على إقرار مبادرات التعاون مقنن ي تشاركيفي إطار  كافة مؤسسات الدولة

 .الداعمة لاستثمار طاقات المشاركين في هذه الجهود وبروتوكولات الشراكة المؤسسية

والانتقال  التحرر من الأمية تستدعي ضرورة  0232رؤية مصر  جودة الحياة وفق .3

حو أنواع الأمية الأخرى مواكبة للتوجهات العالمية من مفهوم محو الأمية الأبجدية إلى م

وية برامج تنمالرؤى المستقبلية مدعمة ب يجب أن تصاغومن ثم  ،للتنمية المستدامة

من خلال مساهمات المشاركين على كافة أنواعهم وتوجهاتهم  تمويلاً جيداً مولة م

 طنية.الو

مة رار الخطط الداعإق تستدعي 0232الوطنية الشاملة وفق رؤية مصر  التنمية .4

خلال  منإلا لن يتأتى قدراتهم وهذا  استثمارن لتمكينهم من يللمهارات الحياتية للأمي

ويلية للمؤسسات والشركات والكيانات أهيل وتدريب تعتمد على مبادرات تمبرامج ت

 . التمويل مساراتمع الدولة في يجب أن تتعاون الصناعية الكبرى التي 

 مؤسساتمساهمة ل محو الأمية لكل قطاعات الدولة وبمجا المشاركة التطوعية في .5

 ل المكلفين سواء فيهكا يثقلبار الذى تتحرر من مبدأ الإجيجب أن  يالمجتمع المدن

وذلك عبر مبادرات  ،سائر القطاعات الحكومية يأو الخدمة المدينة أو ف الجامعات

 مهمهم تشحذالتي  من الحوافز مجموعة وتمنحهمالمتطوعين  هؤلاءتمويلية تكافئ 

 مجال محو الأمية برغبتهم دون ضغوط.  فيطوع تجهود الفي جعلهم يشاركون وت

إطار  ييجب أن تنطلق ف 0232محو الأمية وفق رؤية ي مجال التمويل ف مساهمات .٢

من والإمكانيات الداعمة خ الآالمنا لتوفيردعم منظومة الولاء والانتماء للوطن 

 دون أمية . 0232إلى  بمصرر ي الذى سوف يعبالتحدفي هذا  المتنوعةللممارسات 
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ضوء رؤية ويل جهود محو الأمية في مات تبإلى أن متطل (0200 ،)فاروقوقد أشاء  .7

النجاح  لتحقيقهارات أساسية مطلوب تحقيقها ترسخ خمس من يحب أ 0232مصر 

 (.00، 0200فاروق، ) الكامل في مجال محو الأمية وهي:

 ،بكيفية التواصل والتفاعل مع الآخرين يالوعى المعرف القدرة على ي: أاليقظة -

 ة.لفصول محو الأمي ينرامج تمويلية داعمة لاستقطاب الأميتوافر بيستدعي  هذاو

 وهذا ،على جهود محو الأمية القائمينالثراء المعرفي لدى  ي: أالمرونة المعرفية -

امج محو بر لدعم تدريب المشاركين في متخصصةيتطلب توفير برامج تمويلية 

القادر  يالثراء الفكر تمثلوالتي  المرونة المعرفيةمنظومة من  التمكينمية على الأ

 . صول محو الأميةف ين وجدانياً لدمجهم فيعلى استيعاب الأمي

ية على حو الأممالمشاركين في برامج  ندربهذا الأمر أن ويستدعي : التسامح -

وهذا  ،لاندماج الوجداني معهموا وكسب ثقتهمين يمأسس الحوار الفعال مع الأ

 .هذا التوجهبرامج ممولة تمويلاً جيداً لترسيخ بالطبع تحتاج إلى 

 ،ةمع سلوكيات الثقافات المختلف المواءمةه القدرة على ب قصدي: والتكيف الاجتماعي -

 دوللتواصل مع المشاركين في جه مؤهلون وهذا يستدعي أن يكون هناك مدربون

ن ووهؤلاء المدرب ،نين مهارات التكيف الاجتماعي مع الأميمحو الأمية لتمكينهم م

تدريبية متخصصة تحتاج إلى إقرار لتلك المهمة من خلال برامج  يؤهلوايجب أن 

 تمويل داعمة لهذا التوجه .ليات آ

إذ  ؛ينيرقى درجة من درجات التواصل مع الأمأ وهو :لثقافاتار عب التعاطف -

هم والانصهار الثقافي مع ثقافات معهمالاندماج  على يبرز قدرة المتعاملين مع الأميين

 . متخصصةتمويلية  برامج يحتاج إلي وهو كذلك أمر  ،وعاداتهم وتقاليدهم

مويل جهود محو الأمية في ضوء رؤية مصر تجدر الإشارة إلى أن برامج ت ،وهنا     

 :تضمنن تعتمد على مبادرات التنوع والتي يجب أ 0202

زام الوطني والديني والمهني تمع الال ،في هذه الجهود كافة دولةطاعات المشاركة ق -

والأخلاقي الذي يستهدف الارتقاء بالهيكلية الاجتماعية والثقافية والمعرفية لأبناء 

على أعلى  داعمةحتاج إلى إقرار ممارسات تمويلية ي قوميوهو توجه  ،الوطن

 .المستويات

 ةيستراتيجإغير الجادة إلى ممارسات تنموية طوعية الإعلامية الانتقال من الجهود الت -

 .0232حلول بمصر  في إطار التخطيط الشامل واضح المعالم للقضاء على الأمية في
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الانتقال من مستوى الأعمال المنعزلة خارج الإطار القومي إلى ممارسات وطنية قائمة  -

 أن.على المشاركة والاندماج والتعاون مع كافة مؤسسات الدولة في هذا الش

من أننا  (22، 0200 ،مغيث)دراسة  هإلي تأشارتتفق مع ما الاستخلاصات وهذه  -

نتهت بالخطأ أنها قد ا نظنية التي لمشكلة الأمي ستاتيكالإتخلى عن المنظور يجب أن ن

بل يجب النظر  ،حو الأمية المختومةم شهادةالأمي وحصوله على  ميةمحو أ بمجرد

هم الحصول على كافة حقوق منمستمرة تمكن الأميين  ديناميكيةإلى مشكلة الأمية نظرة 

 .لتحرر من قيود الأميةلومواصلة الانطلاق نحو آفاق جيدة والتميز  إثبات الذات في 

محو الأمية وفق عالم على تعزيز مسارات تمويل جهود دول ال منوقد اعتمدت عديد      

  (:42-42، 0200)مكرم،  اليتمتطلبات التنمية المستدامة على النحو ال

جال مركزت على المبادرات التطوعية التمويلية في : الولايات المتحدة الأمريكية .أ

وشملت عدة " opportunity schools"عليهاق طلمحو الأمية من خلال مدارس أ

 ،محو الأمية الأسريةي المناطق الفقيرة والاهتمام بمحو أمية ساكن ؛محاور منها

 ؤسساتوملوزارة التعليم  التابعةتب الفيدرالية المكا إشراف وتمت المبادرة تحت

التعليم العالي بالولايات المتحدة الأمريكية بالتعاون مع الجهات غير الحكومية 

 الممولة للمبادرات التطوعية .

لى عوعملت حو الأمية في الصين مات التطوعية في مجال رالمباد تنوعت :الصين .ب

 دخلتعندما  %22لتي كانت تمثل نسبة إنقاذ الصين من خطر الأمية الأبجدية وا

ومعدل  %72ية الإناث فيهاالحديثة والتي كانت نسبة أم حقبتهاالصين  جمهورية

فقط وعبر الممارسات التمويلية الحكومية   %02الصغار بالمدارس  التحاق

ائع يجب د رالأبجدية في تح لى الأميةالصين من القضاء نهائياً ع تمكنتوالتطوعية 

محو الأمية في تمويل في جهود تمويل برامج  نيمللمساهنجاح  ةيقونأن يكون أ

 العالم.

ة يبادرات التمويلية في كوبا على أهم: ركزت المكوبا وتجربة ربط التعليم بالعمل .ج

برامج محو  وحتمية التحرر من الأمية الأبجدية ومولت المؤسسات غير الحكومية

 حيث The school to the country side فالأمية ومنها برنامج المدرسة من أجل الري

ذهب طلاب المدارس إلى الريف وكذلك طلاب الجامعة للتطوع في مجال محو 

 باة حتى تمكنت كوية المانحنكبير من الدولة والمؤسسات المد يم تمويلبدعالأمية 

 .مية الأبجديةة خالية من الأدت دولمن القضاء على مشكلة الأمية وغ
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جهود  تمويلأن التوجهات المحلية والعالمية الداعمة لبرامج  على: ثالبح ويؤكد        

ن لها أن تنجح إلا م نكاما المناطق التي تكثر فيها معدلات الأمية الأبجدية محو الأمية في 

ً عمتنوعة تعتمد على الدعم الحكومي المميز وتفتح المجال واس تمويليةخلال ممارسات   ا

ة التسهيلات المالية فكا قدمتالتي  يسات المجتمع المدنلمؤسوعية أمام المساهمات التط

من  ةلدولا أنقذتليات تنفيذية الخبراء من صياغة رؤى استراتيجية وابتكار آ مكنت يالت

الأمية الأبجدية وانطلقت بها نحو آفاق جديدة للتنمية المستدامة وفق الرؤية العالمية خطر 

 . 0232للتنمية 

 فية الأمي مشكلة للقضاء على المتنوعي تحول دون نجاح التمويل م المعوقات التهثالثاً: أ

 .0202ضوء رؤية مصر 

ات التي تحول دون نجاح برامج وقلى أن أهم المعإ (0200 ،ةجمع) ت دراسةارشأ         

 (.0٢-02، 0200جمعة، : )تتمثل فيما يلى التمويل المتنوع

جال في م مولينمال اتلالها مساهمغياب الهياكل التنظيمية المؤسسية التي تدار من خ -0

 القضاء على الأمية والتحرر منها.

مستدامة الالتنموية  مساراتهاالممنهج الداعم للدولة في  يضعف ثقافة التمويل المؤسس -0

ساكين للفقراء والم التمويل الرعائي دوالقناعة بأن مساهمات التمويل تقتصر على مجر

المصادر التمويلية في تعزيز الأطر التمويلية مار هذه ثعن رؤى است اً والمهمشين بعيد

 .مجال محو الأمية وتعليم الكبار يالعليا للدولة ف

ويلية مالمساهمات التاستثمارات هذه ستراتيجية القائمة على غياب الرؤية التربوية الإ -3

 .مبادئ العدالة وتكافؤ الفرص وفقالأمية  في مجال محو

ة حو الأمية خاصمولة لبرامج مت غير الحكومية المالعلاقة المتوترة بين الدولة والجها -4

 ات السياسية والدينية التي تعاني منها كثير من الدول ومنها مصر التيمفي ضوء الأز

الثقة مع المؤسسات  ةن لم تتجاوز أزمة ولكنها إلى الآماستطاعت أن تتجاوز هذه الأز

 .موينللتمويل الت المانحة

إذ لا تمتلك الكوادر  ؛ميةلبرامج محو الأممولة ات المؤسسات الأهلية البرضعف خ -5

 محو الأمية . القادرة على استثمار قدراتها التحويلة في تعزير مبادرات المؤهلة

واضح العالم والذي يركز على بناء  يستراتيجي التمويلي المصرغياب التوجه الإ -٢

تعليم الأمية و حومالتمويلية في برامج  المساهماتستراتيجية محددة لاستثمار إ آليات

 ر.الكبا
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ي ية فة الأمزمارات التمويل للقضاء على أسغياب قواعد البيانات الداعمة لتوجيه م -7

 ى.وفي مناطق بعينها دون الأخر دركز هذه الجهوتمصر ومن ثم ت

و مح مجالفي  التمويلعلى قيادة مسيرة  غير المدربةضعف قدرة الكوادر الإدارية  -2

مة عوفقدان الفاعلية التمويلية الدا لجهود تحت وطأة الهدرتقع هذه ا يوبالتال ،الأمية

 .0232 ة مصررؤي وفقالأمية  محولبرامج 

 الاستفادة( إلى أن أبرز أسباب ضعف 0200 ،ورضوان ،)جوهردراسة  تأشاركما 

، 0202جوهر، ) الآتي في يتمثل بمصرية مالتمويلية في مجال محو الأ اتمن المساهم

22-22:) 

المساهمات التمويلية في  منظومةلمؤسسية للجهات القائمة على إدارة ضعف القدرة ا -0

 .مجال محو الأمية وتعليم الكبار

سمالي على رأوسيطرة التوجه ال يالتعليم المصر يمعيارية العدالة ف انهيار -0

تحت  التعليم الحكومية مؤسساتالمؤسسات التعليمية مما جعل الفقراء ينسحبون من 

 المساهماتوتوحش مؤسسات التعليم الخاصة وعدم قدرة  والتهميشوطأة الفقر 

 جوة العدالة.ف دالتمويلية على س

المالية للجهات المانحة في ممارسات تمويلية لا ترتقي إلى  المساهماتاستثمار  -3

 .ميةالمأمولة في مجال محو الأ الطموحات مستوى

ة في نحمالجهات الل ةصر في استثمار الممارسات التمويليمالنظام التعليمي في  فشل -4

ن الذين انضموا إلى أعداد الأميي الابتدائيالتعليم ميذ رب تلاسالقضاء على ظاهرة ت

 هؤلاءم لإعادة سوري و حاف تدخلظاهرة مؤسفة تحتاج إلى  فيمصر  يالجدد ف

 .إلى مصاف الدراسة وضمان استمراريتهم فيهاالتلاميذ 

 اتمن شأنها أن تتابع المساهم لة والمحاسبة والمراقبة التيءآليات المساضعف  -5

من توظيف هذه الممارسات  للتأكدمية طوعية والتمويلية في مجال محو الأتال

ً التمويلية توظيف  الأمية.في مجال القضاء على  جيداً  ا

هات بين الدولة وبين الج التنسيقغياب  مفهوم سخأن تلك المعوقات تر ،ثويرى البح       

 على آليات بمصرجهود محو الأمية  تمويل منظومةإذ لا تعتمد  ؛الممولة لبرامج محو الأمية

لى مشكلة القضاء ع يستهدفمعتمدة وفق المعاير القياسية للتمويل التعليمي الفعاّل والذي 

 .0232عام حلول ب مصرفي  الأمية

في  مصرأن جهود إصلاح التعليم في  (0٢-02، 0202ث، مغي)دراسة  ريتو       

الفرصة  إتاحةعلى  كبيرجزء  يتعتمد ف يوالت 0232رؤية مصر  وفق الألفية الجديدة
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افؤ كمنظومة تدعم ومية وتحقيق العدالة التعليمية ول برامج محو الأمن تأمة عالدا للجهات

المساهمات التمويلية  هذهأدوار  من دحلى مجموعة من المعوقات التي تإالفرص تتعرض 

 الآتي:  وتتمثل هذه المعوقات في، ميةالأ محو في تحقيق أهدافها خاصة في مجال

اتيجية سترإالتنسيق بين الدولة والجهات الممولة لبرامج محو الأمية في تبني  ضعف -0

 طار الشراكة الفاعلة. إ يف الأميةموحدة للقضاء على 

 ة في مصر لضعف القناعةغياب الرؤى الاستثمارية الداعمة لتمويل برامج محو الأمي -0

متأصلة في أعماق التعليم مشكلة  تمثل يمية الأبجدية والتو الأبالقدرة على مح

 المصري .

ذ لا تحقق هذه الممارسات إ حالتمويلية في مجال محو الأمية ضعف الممارسات -3

الغايات التي قدمتها الجهات المانحة من أجلها وذلك لاعتبارات كثيرة أهمها غياب 

ي لدولة والجهات الراغبة فالتنسيق وضعف التواصل وسيطرة التوتر والقلق بين ا

 تمويل برامج محو الأمية .

 ساتهامماريتعلق بتوحيد  ماعاون بين مؤسسات المجتمع المدني فيتال ومةضعف منظ -4

الاعتماد على جهودها فقط  ىإذ تلجأ كل مؤسسة إل ،مصرفي مجال محو الأمية في 

مارسات في ويل هذه الممالشريكة وت الجهاتمع  تنسيق دونالأمية  محو مجال يف

الأخرى  للجهاتات المشتركة درمام بالقالاهت ودونإطار القدرات الذاتية فقط 

 المساهمة في التمويل.

 التمويلية والمساهماتارسات ممع الم التعامل منظومة علىسيطرة البيروقراطية  -5

 .رنتظاوالاوالقلق  الترقبهذه الجهود ويضعها أسيرة  يضعفالأمية مما  محولبرامج 

لتي ا العقباتليل ذت إطارلها في  يأن هذه المعوقات يجب أن يتم التصد ،ويرى البحث      

 ها في ضوء رؤية مصرعلي مية والقضاءعيل الممارسات التمويلية لمحو الأتف دون تحول

 ة المستمدة من هذه الرؤية.مالمستدا ومتطلبات التنمية 0232التنموية 
 

 :: الدراسة الميدانيةالمحور الثاني

هود على ج أسس التخطيط لتنويع مصادر الإنفاق يفي إطاره النظر البحث تناول       

ستهدف ي المستدام الذي يوالتوجه التنمو 0232رؤية مصر  ضوء يمصر ف يو الأمية فمح

 ً  هويل ومصادرمواستعرض البحث مفهوم الت، 0232حلول بالقضاء على الأمية نهائيا

أن  دتأك يالميدان والت هذاالعالمية في  ارساتالمم وبعض ،مصروواقعه الحالي في 

المؤشر الرئيس لنجاح هذه الجهود  يعدالأمية ويل في مواجهة مجهود التبالاحترام الوطني 
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 فقوقادرة على استثمار هذه المساهمات التمويلية  التي يجب أن تكون تحت مظلة إدارية

وهذا  ،للقضاء على مشكلة الأمية يخطط ورؤى مستقبلية تستهدف ترسيخ التوجه التعاون

 هودولة لجميقصد به توجه الدولة بالمشاركة مع المؤسسات والجهات الم التعاونيالتوجه 

 محو الأمية.

 ةمشكل لمواجهةالتمويل  تحول دون نجاح جهود يأهم المعوقات الت ،البحث تناولكما        

ي وغير الحكومي في مجال والتي أكدت أن منظومة التمويل الحكوم ،ية في مصرمالأ

 بعيداً  الذاتية عتمد على المبادرات الفردية أو المؤسسيةيويل عشوائي مت هومحاربة الأمية 

 .د على خطط وآليات تنفيذية معتمدةنالعام المست يعن الإطار الوطن

ة الأمي فمعدلات ؛ة الأمية لازالت تؤرق الدولةزمفإن أ مصر يوباستقراء الواقع ف        

وهي كارثة بكل  يعب المصرشلمن ا %07ية حتى اليوم إذ تمثل نسبة لازالت عال يالت

ل ممارسات لتموي نمطيةويلية غير مبدائل ت دوري في إيجافالتفكير ال تستدعيالمقاييس 

 حرر ممارسات محو الأميةتمحو الأمية في مصر وفق رؤى إبداعية جديدة قادرة على أن 

رسات عصرية جديدة تواكب التوجهات العالمية للتمويل التقليدية المفرطة إلى مما من

ى تنويع عل وتستفيد من الرؤى العالمية التي نجحت في القضاء على مشكلة الأمية اعتماداً 

 .الرؤى هذه قويل جهود محو الأمية وفممصادر ت

 اقعوتم تحليل ي هويتناول البحث في الجزء الحالي الإطار الميداني الذي من خلال       

المساهمات التمويلية وأهم العقبات التي تواجه تنويع مصادر التمويل وأهم المقترحات 

 لإقرار التنمية المستدامة. 0232 مصر رؤيةمة لتنويع مصادر التمويل في ضوء عالدا
 

 :إجراءات الدراسة الميدانية
 تشتمل إجراءات الدراسة الميدانية على الآتي:     

 الميدانية الدراسةأهداف  -0

 أهداف الدراسة الميدانية في: تتمثل    

 مصر.حو الأمية في مويل ممارسات متحليل واقع ت -

ل في مجا راض أهم العقبات التي تحول دون توظيف الممارسات التمويليةعاست -

 .محو الأمية

 . 0232رؤية مصر  وفق "مصر بلا أمية المستدام" يالتوجه التنمو واقعتحليل  -

لتنمية ا مصر لتحقيقمحو الأمية في  جهودلتمويل  لمتاحةاإبراز البدائل التمويلية  -

 .0232المستدامة وفق رؤية مصر 
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 همية الدراسة الميدانية :أ -0

مية حو الأمويل جهود مات تل واقع ممارسلتتمثل أهمية الدراسة الميدانية في كونها تح       

هذه الممارسات ل واقع يلتحو 0232 مصرفي مصر على ضوء التوجه التنموي المستدام 

مار ثوأهم العقبات التي تحول دون الاست ،هذا الميدان يالتمويلية ومدى كفاءة استثمارها ف

لك ت لاستثمار قترحم الجيد لهذه الممارسات التمويلية المتنوعة وصولاً إلى بناء تصور

ق حقيوبما  0232 رؤية مصر الممارسات التمويلية للقضاء على الأمية في مصر وفق

 .هذه الجهود قو أميتهم وفحالحياة لمن تمت مجودة 

 منهج الدراسة الميدانية: -0

لى عالتركيز م والذي من خلاله يت ،"الوصفي لمنهجا"الميدانية على الدراسة اعتمدت       

حول موضوع ن خلال جمع الحقائق والقرائ من ،معينوخصائص مجتمع  ،وصف طبيعة

لتحليل واقع الممارسات التمويلية لجهود ، (2٢، 2002ملحم، ) الأصلية الدراسة في بيئتها

بل تنويع هذه الممارسات وبناء آلية جديدة لاستثمارها لتحقيق سفي مصر وبحث  الأميةمحو 

 . 0232بلا أمية عام  مصرالمستدام وهو  يالهدف التنمو

 

 أداة الدراسة الميدانية:  -2

من الخبراء  عينةمع open question“  "ةحالمقابلة المفتو"اعتمدت الدراسة على         

 وذلك للأسباب التالية: ،التعليمواقتصاديات  في مجال التمويل

ال المعنيين في مج الخبراءتعد المقابلة المفتوحة فرصة للتواصل المباشر مع  -

 وفقمصر  يد محو الأمية فومنظومة تمويل جه يالتمويل لاستطلاع آرائهم ف

 ويل.مالت امجبرالمعايير القياسية لجودة 

-  ً  تعد المقابلة المفتوحة أداة مناسبة لتحليل استجابات المفحوصين تحليلاً مباشرا

بها  يصرحغير المباشرة التي لم  والاستجاباتوكذلك تحليل الإيماءات 

 من خلال تحليل هذه الاستجابات. قناعاتيمكن بناء  يالتالمفحوصون و

حول النقاط الشائكة التي لا يمكن  يتعد المقابلة المفتوحة فرصة لاستطلاع الرأ -

 .التوصل إليها من خلال الأدوات التي تعتمد على التواصل غير المباشر

 ؛يمكن الاستعانة بالوسائط التكنولوجية الحديثة أثناء إجراء المقابلة المفتوحة منها -

كامل للمقابلة المفتوحة بالفيديو للاستفادة منها وفق  وتصويرالصوتي  التسجيل

ً الضو  .ابط والأعراف المتبعة قانونا
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ن ع الموقفية والقدرة على إدارة الجوار بدقة بعيداً  بالمرونة وحةتمتاز المقابلة المفت -

 راسة.الأصلية للد الاسترسال في موضوعات جانبية وقضايا لا علاقة لها بالقضية

متنوع لدعم ل الالتمويأسس  يتناول ،شكل مركزبصياغة أسئلة المقابلة المفتوحة تم  وقد      

وهو الوصول ألا  ،0232رؤية مصر ل لتنمويهدف التحقيق ال ؛مصر يجهود محو الأمية ف

و على النح ،وتم صياغة أربعة أسئلة للمقابلة المفتوحة ،"0202عام  أميةمصر بلا "إلى 

 التالي:

 ويل جهود محو الأمية في مصر؟مما واقع ت: السؤال الأول -

عام  ولبحلالمستدام مصر بلا أمية  التنمويالهدف  قيقتحهل يمكن  :السؤال الثاني -

 ؟لتمويل الحاليةا منظومة ضوء في 0232

التمويل  تنويع ممارساتما أهم المعوقات التي تحول دون نجاح  :السؤال الثالث -

 ؟بمصرفي مجال محو الأمية 

 ةجهود محو الأمي تمويلالداعمة لتنويع مصادر  المقترحاتما أهم : السؤال الرابع -

 ؟0232التنمية المستدامة في ضوء رؤية مصر لتحقيق في مصر 

 عالجة الإحصائية:مأسلوب ال -.0

وذلك  ،الدراسة عينةلإجابات  "يفالتحليل الكي"الدراسة على أسلوب  اعتمدت       

على  مصروإبراز مدى قدرة  ،محو الأمية مجاللاستطلاع الآراء حول واقع التمويل في 

وأهم  "،0202عام  بحلولالقضاء على الأمية : "المتمثل فيراتيجي تحقيق الهدف الاست

 حةالمقتروأهم البدائل التمويلية المتنوعة  ،المعوقات التي تحول دون تحقيق هذا الهدف

 02329 لمصرالمستدام  يالتنمو هالتوج وفق ،للقضاء على الأمية

 :تحديد عينة ومجتمع الدراسة ومبررات اختيارها -4

المهتمين باقتصاديات  -من خبراء التربية  ا( خبيرً 32ونت عينة الدراسة من )تك        

 ية فوذلك من أقسام أصول التربي ،المستدامة التنميةمجال  يف -يالتعليم والتخطيط التربو

كفر ، وسوهاج، والمنيا، وشمس ين، وعالمنصورة، و)دمياطكليات التربية بجامعات 

( من 07لوجه مع عدد ) اوتم إجراء المقابلة وجهً  ،سعيد(بور، ولمنوفية، واطنطا، والشيخ

 من الخبراء. (03)" مع عدد online" عند بعد وتم إجراء المقابلة ،الخبراء

 فيما يلي: العينةوتمثلت مبررات اختيار 

 .التخطيط التربوي مجالبراء في ختمتع بها اليالخبرة التي  -

 .في التعليم ماريةالاستثالخلفية الاقتصادية الداعمة للتوجهات  -
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ار ومن المثبالموضوع ة والتربوية ذات الصلة يثرصيد الدراسات والمؤلفات البح -

 .امة بأبعاده ومتطلبات تفعيلهتال الدرايةثم 

لجهود تمويل محو الأمية ت ممارستها في مجال التخطيط مت يالتجارب العملية الت -

 .لميدانيةا خبرة عملية مميزة في مجال الدراسة يمثلفي مصر بما 

الإمكانات  ءوسبل تفعيلها في ضو 0232الدراية الكاملة بخطة مصر التنموية  -

 .د محو الأمية في مصروجهل المتاحةالتمويلية 

ئلة الأسوالإجابة عن عليهم  حالحماسة التي أبداها السادة الخبراء للموضوع المطرو -

ويع ى تننظام تمويلي عصري مميز يعتمد عل بناء يرغبة ف وشفافيةبوضوح 

 .0232مية أصر بلا موصولاً إلى  محو الأميةمجال  لتمويلية فيالممارسات ا

 :مجالات تطبيق الدراسة الميدانية -2

 الدراسة الميدانية التزاماً بالمجالات التالية: تطبيقتم      

حول قضية تنويع  ةراء العينآاعتمدت المقابلة على تحليل : المجال الموضوعي -

 التنمويضوء التوجه في  مصرجهود محو الأمية في لويلية ت التمالممارسا

 بحلولالتي تستهدف إعلان مصر بلا أمية  0232رؤية مصر  وفق المستدام 

0232. 

من خبراء  ( خبيراً 32الدراسة على تحليل آراء ) اعتمدت المجال البشري: -

 .التخطيط التعليمي في مصر من ذوى الخبرة في ميدان الدراسة

 - دمياط) تالتربية بجامعا كلياتتم الاستعانة بالخبراء من  رافي:المجال الجغ -

 –المنوفية  -طنطا  -كفر الشيخ  - سوهاج -المنيا -شمس عين -المنصورة 

 (.بورسعيد

 .0203 مارستم إجراء المقابلة الميدانية خلال شهر  المجال الزمني: -

 أساليب التحقق من نتائج الدراسة الميدانية: -2

 ت الدراسة على أساليب التحقق من نتائجها على النحو التالي:اعتمد     

من  المراجعةعملية حيث تمت  :Member checks نمراجعة المشاركي -

ئلة ة الأسغفي صيا آرائهمشات المباشرة مع السادة الخبراء لاستطلاع قخلال المنا

القدرة على تحقيق الأحداث البحث و بمحاورومدى وضوحها ومدى ارتباطها 

 ة للدراسة الميدانية.ملعاا
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 منظومةتم الاعتماد على : حيث Collaborative Workتقدير العمل التعاوني  -

والمتباينة  ةعلى الرؤى المتفق التاممع السادة الخبراء وذلك للانفتاح  التعاونيالعمل 

بناء آلية جديدة لتنويع مصادر تمويل جهود محو  إليوجهات النظر وصولاً  وتحليل

 .0232 مصررؤية  وفقفي مصر لتحقيق أهداف التنمية المستدامة  الأمية

عادة وإتم اتخاذ الإجراءات التي تستهدف التأكد من صدق البيانات  حيث: الصدق -

لتحليل دة واح ةعلى آلي الاتفاقلجميع الخبراء ثم الاستجابات  تحليلو قراءة محتواها

 هذه النتائج وتفسيرها في ضوء التوافق والاختلاف .

من  للتأكد ؛أداة الدراسة من الخبراء ذوى الاختصاص تم تحكيمحيث : الثبات -

 نالمفحوصيوتطبيقها على الخبراء  ،البحثلمحور وانتمائها  ،اترالعبا وضوح

 .عليها ومتفق ،لية واحدة معتمدةآ رإطا يف
 

 

 

 

 : تفسير نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها

التعليم  واقتصاديات ربوي،مجال التخطيط الت يف الخبراء تم طرح الأسئلة على السادة        

وكانت الإجابات على  ،المهتمين بقضية تنويع مصادر تمويل جهود محو الأمية في مصر

 النحو التالي:

 .؟في مصرية مالأ محوويل جهود مما واقع تالسؤال الأول:  -

حو الأمية في مصر يتسم جهود معلى أن واقع ( %022عينة الدراسة بنسية ) ءاتفقت آرا   

 بالآتي:

 مصر.ة الأمية في همواج منظومةلا توجد خطة واضحة المعالم لتمويل  -

الرواتب  منظومةالحالية هي ممارسات حكومية تنفق على  التمويليةالممارسات  -

ن في شقها الأكبر دو بمصرتعليم الكبار  هيئةوالممارسات الإدارية المعتادة داخل 

حو ممة بشكل مباشر لتشجيع ممارسات عات التمويلية الداكيز على المخصصالتر

 الأمية,
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تعليم الكبار في جهودها على الممارسات التطوعية للجهات الشريكة  هيئةتعتمد  -

 ً  لمتبعةاارسات الإدارية التنظيمية مأعباء مالية وتكتفي فقط بالم يدون تحمل أ حاليا

 .ةسات محو الأميلمماري ول وإعلان النتائج والدعم الفنصلفتح الف

ن ع بعيداً  قالممارسات التمويلية غير الحكومية هي ممارسات تتم في إطار ضي -

ليات التنظيم والتنسيق الداعم لتوحيد واستثمار تلك الجهود وفق رؤى تمويلية آ

 معاصرة .

حو م لمجردالممارسات التمويلية الحالية تتسم بالعطاء التطوعي الرعائي فقط  -

 من الأمية. نالمتحرري شخاصليات التنمية المستدامة للأآام بالأمية دون الاهتم

واعد قية تتسم بالغموض وذلك لعدم وجود مالأ محوجهود  بتمويلالبيانات الخاصة  -

ضوء  يمصر ف يالأمية ف ويلية لجهودمبيانات موثوق بها لتأصيل الممارسات الت

 .الوضوح والشفافية مباديء

، 0200 ،مكي) ت إليه دراسةمع ما أشارتتفق الإجابات هذه  ،من الجدير بالذكرو       

ً فية يجب ألا ينسى أن هناك ولمالع ظلفي  يصرمم اليمن أن التعل (020  وجعا

 ة الجهودفوالذى يجب تكاتف كا" الأمية الأبجدية  اسمه " المصريمنظومة التعليم 

رة المعاص لاستحداث منظومة تمويلية عصرية جديدة تتجاوز الممارسات التقليدية

هذه الإجابات  تتفقكما ، (42)القوميتذكر على المستوى  نتائجللتمويل والتي لم تحقق 

ويل الدول لجهود محو مقضية تمن أن  (،024، 0202ج كليس، ) همع ما أشار إلي

كثير  يتلك الفضية ف لتالفرص إذ لازا وتكافؤمية يجب أن تخضع لمعايير العدالة الأ

لمهمشين االفقراء  قعن معايير الشفافية وتكافؤ الفرص ودعم حقومن دول العالم بعيدة 

وطنية  ةللحياة وتلك مسئولي وإعادة تأهيلهم محو أميتهمحقهم المشروع في  يف

 .ومجتمعية وأخلاقية

 ( على أن:%02)( من أعضاء العينية بنسية 00آراء عدد ) اتفقتبينما      

ة في مصر هي ممارسات حكومية فقط لجهود محو الأميالية حممارسات التمويل ال -

مستوى المشكلة التي تحتاج إلى إعادة صياغة لممارسات ضعيفة لا ترقى  وهي

 .الأميةمع خطورة مشكلة  يتناسبالمنظومة التمويلية بشكل كامل 

والمؤسسات الخاصة هي  يويل عبر مؤسسات المجتمع المدنمممارسات الت -

 فيالمؤسسات إذ تجد هذه  تنمويةرسات مما منهاممارسات تمويلية دعائية أكثر 

 منتجاتهاعن  يمجال الدعاية الخاصة بمحو الأمية فرصة مناسبة للإعلان الدعائ
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ة لم ويلية هلاميممارسات تمالمصرية وهي  قالأسوا في كي ترتفع نسبة مبيعاتها

  .الإشارة إليها في هذا الشأن تجدرتحقق نتائج ملموسة 

 :الآتي( إلى %4ة بنسبة )نعياء ال( من أعض0بينما أشار عدد )

على  للإنفاقمحو الأمية لا تخصص  لجهودالممارسات التمويلية المعاصرة أن  -

بل هي مخصصات للعاملين في مجال محو  ،المشاركين مع المشروعات القومية

 .ومرتبات ،وحوافز ،صورة بدلات الأمية في

شريكة دون مردود يذكر مع جهات  تعاقديةالية تتم في إطارات مالصصات مخأن ال -

هذه الممارسات إلى مراجعات دقيقة تتسم تحتاج  ومن ثم ،على أرض الواقع

 وتمكين الدولة من فرض سيطرتها ،رعادة تصويب المسالإ ؛ةبالمعيارية والشفافي

 ة .دالمنشو الأهدافبما يمكنها من تحقيق  ،على منظومة التمويل الحالية

 السؤال الثاني :
 0202حلول ب ةأمي لاالمستدام مصر ب يالهدف التنمو تحقيقيمكن  هلي: السؤال الثان -

 ويل الحالية؟مالت في ضوء منظومة

على أن الهدف التنموي المستدام مصر  (%022)ة بالدراسة بنس عينةآراء  اتفقت        

 للأسباب التالية: ،بدرجة كبيرةالتحقق هدف صعب  ،"0232بلا أمية "

 ولا يمكن أن يصل جداً  بطيئة وتيرةت التحرر من الأمية معدلا يتقدم فوتيرة ال -

مكن من خلاله اعتبار يوالذى  ٪7بأي حال من الأحوال إلى نسبة الصفر الاعتباري 

 مصر خالية من الأمية.

ولازالت نسبة الأمية في المجتمع المصري  0232سنوات فقط على  (٢)تبقى ت -

على سنوات تحتاج إلى عشر من إجمالي عدد السكان وهى نسبة  ٪07تتجاوز 

 الأقل لتجاوزها حال التركيز على هذه القضية بشكل مكثف.

المصرية  اتمية هي الجامعوحيدة التي تشارك في جهود محو الأالجهة ال -

 تحقق يالت يالمصرية ه والجامعات ،نوحتى الآ 0207 وخصوصاً في الفترة من

 إجمالي من %55 يتجاوز الكبار تعليم هيئة دورات من دورةفي كل  إنجازاً 

 التطوعية المساهمات إطار يف كله وذلك المشاركة الأخرى الجهاتمساهمات 

ن يالمشارك الطلاب تجاه مالية أعباء يأ الهيئة تتحمل أن دون المصرية للجامعات

ل صوحتى الآن ومن هنا يستحيل أن ت 0200هاية عام نفي هذا المشروع بداية من 

 وحدها. المصريةمشاركة الجامعة  0232ام عفي  "مصر بلا أمية"إلى 
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لا يؤكد أنه  ميةالأ محو مجال فيقطاعات الدولة الأخرى وضعف مردودها  سلبية -

ول عام حلبصر بلا أمية توجد سياسيات مستقبلية واضحة المعالم لتحقيق حلم م

شاركة هذه الجهات الرسمية أو الخاصة أو حتى مؤسسات المجتمع بم 0232

ن فقط دو يوالميل إلى الاستعراض الدعائ بالهشاشةسم أدوارها تالتي ت يالمدن

ويل في تم الفعالةالمشاركة  يالاهتمام بالرسالة المجتمعية السامية والمتمثلة ف

 .0232حلول بإلى مصر بلا أمية  مصر وصولاً  فيحو الأمية موإدارة جهود 

فة، ط)و دراسة إليه ترأشا مامع ستجابات تتفق الإومن الجدير بالذكر، أن هذه       

 ،من أن المشروعات التربوية التنموية العملاقة في كثير من بلادنا العربية (00، 0200

 ،لم تتحرر حتى الآن من قيود الروتين الإداري الشائك ،ةهي مشروعات تبنتها أصوات خافت

 ساقالأنسجينة  لتلا زا رؤيأنها  يأ ،ومخاوف الانفتاح على الآخر ،ومحاذير السياسة

الرسائل  حقيقلت ؛وصولاً إلى التطبيق العملي ؛ولم تتجاوز عقبة التنظير ،النظرية التربوية

 .الحضارية التنموية

من  (0200،22د، فؤا) دراسة إليه تمع ما أشار -كذلك-ستجابات تنفق هذه الإكما       

الاستثمار  اتلازالت آلي، حيث النالم بعيد الازال حلمً  ،0232عام  ةأن حلم مصر بلا أمي

 ،من وطأة التسربيعاني  المصريولازال التعليم  ،لمحبعيدة عن تحقيق هذا ال البشري

 ،هلوالج ،وانتشار الفقر ،وتدهور الخدمات الصحية ،المرافق والبنية الأساسية وانهيار

 ،تحتاج إلى رعاية خاصة وعاجلة يوالت ،ائيةنالمهمشة وال ناطقمن الم في كثيروالمرض 

 امع أميةوهو مصر بلا  ،المنشود التنمويدرات فعاّلة ترتقى إلى مستوى الهدف فق مباو

0232. 

م مصر أعضاء على أن : حل (0)( لعدد %00اتفق أعضاء عينة الدراسة بنسبة )كما  -

 إذا: هم من الممكن تحقيقلبلا أمية ح

ى محو الأمية والتي لا ترقى إلة الترهل الحالي في مجال ومالدولة منظ تواجه -

 مستوى الطموحات المطلوبة حسب المؤشرات الرقمية المعلنة .

الرئيس  لفخامةبرعاية شخصية  "لمحو الأمية القومي المشروع"سخت الدولة ر -

( نهائياً Cلمبادرة القضاء على فيروس ) فخامتهعبد الفتاح السيسي على غرار تبنى 

 في إنجاز فريد من نوعه.

ة تعليم الكبار وفق مبادئ المساءلة والمحاسبة ئلهي يإعادة هيكلة الجهاز التنفيذ -

لقيادة المرحلة القادمة لتحقيق رؤية  مؤهلة ةداد كوادر جديدوإعم الإنجازات يوتقي

 وهو أمر ممكن ومتاح. 0232مصر 
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الإجابات والتي تؤكد أن الانطلاق  ع هذه، ان البحث الحالي يتفق مومن الجدير بالذكر      

ارب ضتو ،الممارسات وسوء ،السياسات بخللالاعتراف ر بأن يق أن يجبير يالتغ نحو

عد نقطة الانطلاق ي   ؛الأمية في مصر محو لمنظومةوضبابية المشهد الإداري  ،القرارات

 .لبداية تصويب المسارالحقيقية 

 حومالمعوقات التي تحول دون نجاح تنويع مصادر التمويل في مجال  السؤال الثالث: ما -

 ؟ الأمية بمصر

على أن أهم المعوقات التي تحول دون نجاح تنويع  (٪022)الدراسة بنسبة  عينة اتفقت     

 الآتي: تتمثل في ،مصرمصادر التمويل في مجال محو الأمية في 

 :الآتي والتي تتمثل في :المعوقات التشريعية -أ

 يل في مجال محو الأميةالدولة على ممارسات التمو هاة التي تفرضرماالص القيود -

محو  تمويل جهودالمشاركة في  فيغبة اجتمع المدني الرملمؤسسات ال ةخاص

 الأمية.

الإجراءات الروتينية المعقدة التي تعرقل منظومة التمويل في مجال محو الأمية إذ  -

للجهات الممولة بالمشاركة السلسة في جهود محو الأمية  حليس من السهل أن يسم

 .ممارسات التمويل فرضتها الدولة علىدون استيفاء الضوابط الشديدة التي 

عدم وجود تشريعات مرنة تمكن المنظمات الأهلية أو الخاصة من المشاركة الفعالة  -

 .مع الدولة في جهود محو الأمية

 :الآتيوالتي تتمثل في  :المعوقات التنظيمية -ب

تنويع مصادر تمويل جهود محو  لمنظومة الداعمةستراتيجية ضعف الرؤى الإ -

 .في مصر الأمية

الاستعانة بهم في الأطر  قلةذات الرؤى الاستثمارية و ةإهمال الكوادر المتخصص -

د محو الأمية في وتنويع مصادر تمويل جه لممارساتالتخطيطية والتنظيمية 

 مصر.

 مصروالتي تستهدف إعلان  0232مة لرؤية مصر علية الوطنية الداضعف الهيك -

على مستوى الرؤية  ليست لهذا التوجهفلازالت المؤسسات الداعمة  ؛بلا أمية

 . المقترحةالرؤية  ههذيذ وآليات تنف محدداتالمأمولة إذ لا تمتلك 

 :الآتيوالتي تتمثل في  :المعوقات التعليمية -ج

 قرارلإالتعليمية المصرية  اتالتواصل مع المؤسس في ئة تعليم الكباريضعف دور ه -

 لشأن.اضعف مبادرات التمويل في هذا حو الأمية لممجال  يف للتحفيزآليات جديدة 



34 

 ""تصور مقترح  0202رؤية مصر ضوء تنويع مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في 

 إسلام محمد السعيد           أ.م.د/ عاشور أحمد عمريد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المناهجالدراسة من حيث  فصولين داخل يمع الأم التعاملويل مبادرات مغياب ت -

والوسائل التعليمية والوسائط التكنولوجية والمعلمين المدربين القادرين على 

 ين .يالتواصل مع الأم

ً ع اً إعداد "الكبار يعلم"معلى أن تعد  التربيةضعف قدرة كليات  - م من يمكنه صريا

اعمة لهذا دويل من خلال مبادرات تمو مصر داخلالتواصل الفعاّل مع الأميين 

 .العصري يالتربو جهالتو

 :الآتيوالتي تتمثل في  :المحاسبية المعوقات -د

في كثير منها قد  يوالتي ه مصرمحو الأمية في لممارسات ضعف مراقبة الدولة  -

 .تحقق الإنجازات المطلوبة الما لمطللمال العام  اً هدارتعد إ

ً ليات المساءلة والمحاسبة للمؤسسات الحكومية المسئولة آضعف  - ور للدست وفقا

محو الأمية ومن ثم تركت جهود  يف وحدها تعليم الكبار يئةعن مشاركة ه يصرمال

لهذه المشكلة دون الميدان تتصدى  يتعليم الكبار وحدها ف هيئةهذه المؤسسات 

جهود محو  يما نشاهده الآن ف هوومن ثم فإن الفشل الكبير  مةعمصادر تمويل دا

 المساءلة والمحاسبة الفورية. يستدعيوهذا الفشل  .مصر يف الأمية

، 0204 ،الثبيتي)دراسة  هإلي رمع ما أشاتتفق  المعوقاتذه ، أن هومن الجدير بالذكر      

إذ أن  ،المأمول قدرعلى ال ليستالعربية البلاد من أن جهود محو الأمية في  ،(02

 ،للمتغيرات المحلية -حتى الآن -المؤسسات القائمة على مهمة محو الأمية لم تستجب 

ولازالت الأنظمة التعليمية العربية  ،خطر الأمية للتحرر منوالعالمية الداعمة  ،والإقليمية

 .ةالبطالالفقر، ووطأة  تحتالتي تقع  ،في أنظمتها التعليمية جوات العدالةفسيرة أ

إلى أن أهم المعوقات التي تحول  (%00)بنسبة  ،ةين( من أفراد الع2كما أشار عدد )     

  :الآتي تتمثل في ،دون نجاح مبادرات تنويع مصادر تمويل جهود محو الأمية في مصر

غياب التوعية الإعلامية الوطنية بخطورة مشكلة الأمية وتجاهل هذه المشكلة بشكل  -

 المنصات الإعلامية المصرية. واضح عبر كل الوسائط و

ن م الحالة الاقتصادية المتردية والتي تحول دون قدرة المؤسسات الأهلية تحديداً  -

 .الذاتية الداعمة لهذا التوجهجهود محو الأمية إذ تفتقد القدرة التمويلية  فيالاندماج 

 والمؤسسات الرسمية فيما نيمع المدتالمج مؤسساتبين  ةضعف الثقة المتبادل -

صر م ويل محو الأمية في ضوء رؤيةمتعلق بأطر التوافق الداعمة لتنويع جهود تي

0232. 
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 ،)النشار دراسة إليه تمع ما أشارتتفق الإجابات ذه ، أن هومن الجدير بالذكر        

 منظومةمن أن محاربة الأمية في مصر يجب أن تعاد صياغتها وفق  (02، 0200

حرر تيالذي يجب أن  ،المعاصر يالتربوي المصرهدف إعادة بناء الفكر ستت ،شاملة

 ،مع المدنيكاملاً على مؤسسات المجت احً اتوينفتح انف ،البيروقراطية دمن قيو

 صرمهدف بناء ستت ،فاعلةطار شراكة مصرية تنموية إفي  ،والمؤسسات الخاصة

 .من الأميةالمتحررة  ،الجديدة
 

نويع مصادر تمويل جهود محو الأمية في ما أهم المقترحات الداعمة لتالسؤال الرابع:  -

 ؟0202المستدامة في ضوء رؤية مصر  مصر لتحقيق التنمية

 العينة تدفي الإجابة عن هذا السؤال حيث أك( % 022الدراسة بنسبة ) عينةفقت آراء تا   

 :ما يلي

والمؤسسات الخاصة  يالمجتمع المدن مؤسساتضرورة الانفتاح الحكومي على  -

ممارسات  تمويل فيحول دون مشاركة هذه الجهات تلعقبات التي ا فةوتذليل كا

 .0232لول بحمصر  يف ميةللقضاء على الأ هيداً تم ةميحو الأم

 يفارسات التمويلية المتنوعة مأهمية المسارعة بوضع خطة عاجلة لتوظيف الم -

صلاح الوضع القائم وضبط الممارسات المختلة والارتقاء ال محو الأمية لإمج

 حقق الأهداف المنشودة.يالأداء بشكل عام بما  ةبمنظوم

 يؤسسات المجتمع المدنومالة بين الدولة عأهمية الالتزام ببروتوكولات تعاون ف -

ية متتضمن آليات معتمدة للمشاركة في تمويل جهود محو الأ ،والمؤسسات الخاصة

عصرية فعالة تحقق الغايات مبادرات وسياسات وممارسات  فقفي مصر و

 ة.دالمنشو

د وبرامج محو الأمية خاصة في وويل جهمفي ت للمساهمةدعوة رجال الأعمال  -

 ً  المستدامة. التنميةلمبدأ  المجتمعات النائية والمهمشة تحقيقا

ء اسوالمساهمين محو الأمية من خلال  برامجلجهود تمويل  الداعمةالتشريعات سن  -

خاصة في إطار أو المؤسسات ال يسسات المجتمع المدنمؤ جال الأعمال أور

لتحقيق رؤية وصولاً ية مالأ علي ال يستهدف القضاءعف يتشارك وطن

 .0232مصر
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 يمتدعالتمويلية السابقة والاستفادة من نقاط الضعف في تقييم الممارسات  -

حو م دهوج تمويل مجالات المرجوة في يالغا لتحقيقالحالية  الممارسات التمويلية

 الأمية.

ملات الإعلامية والتوعوية الداعمة لتوجه الدولة حت والوالمنتديا اللقاءاتتنظيم  -

في مية برامج محو الأ تمويل جهودالأهلية والخاصة في  المؤسساتراك شو إحن

 .0232ة مصر مالمستدا للتنميةمصر  تحقيقاً لرؤية مصر

رامج بللمشاركين من السباب في ت والحوافز المادية المجزية آمن المكاف حزمتقديم  -

لمشاركة ل تستهدف استقطاب الشبابة وفق استراتيجية تمويلية جديدة محو الأمي

 .وينمفي هذا الاستحقاق الوطني الت

 ،)غرانو فيتردراسة إليه  تمع ما أشار المقترحاتتتفق هذه ، وفي هذا السياق       

أو  ،المؤسسات الأخرى الأهلية وسائر - يةسممؤسسة رك -من أن الدولة  ،(020، 0200

 الرأسمالي للدولة، فالدولة هي رأس السلطة وقالس ةتمثل مجتمع أو الأهلية، ،الخاصة

نطلقوا لي ؛خدمة المجتمع في مجال تجميع مساهمات الممولين تتولي يالت ،المركزية ةالمالي

 ،وصيانة هويتها ،قدراتهاموالارتقاء ب ،في إطار الشراكة الهادفة لتعزيز الدولة اجميعً 

 ،والتهميش ،خاصة أولئك الذين يعانون من الفقر ،واطنيهاوضمان جودة الحياة لم

 .(54)ءوالإقصا

 :إلى (%٢)بنسبة  الدراسة عينة( من أعضاء 0أشار عدد )كما   

لت القوات المسلحة إذا توإلا  ،أن جهود محو الأمية في مصر لن يكتب لها النجاح -

 يبالأمن القوم اخاصً  املفً  باعتبارهوذلك  ،المصرية إدارة هذا الملف الحيوي

 ،نيةوالمه ،ن يتم التعامل معه على أعلى مستوى من الحرفيةأيجب حيث  ،يالمصر

 .والانضباط

وإعلان مصر  ،همة التنمويةمالقوات المسلحة بكوادرها قادرة على إنجاز الوأن  -

 ،ليةهوالأ ،ة المؤسسات الحكوميةفمشاركة كاب ،0232حلول عام ب الأميةمن  خالية

 إلى جنب مع القوات المسلحة. اجنبً  ،الخاصةو

شراك القوات المسلحة في إدارة ملف محو إأن الطرح الخاص ب الحالي، يرى البحثو      

 لعدة اعتبارات منها: وذلك ،بالاحترام ارً جدي اطرحً يعد  ،الأمية في مصر

 مصر على مدى عقود طويلة. يالفشل المتواصل في جهود محو الأمية ف -

ر في مص يةملف الأم ب المنهجية الواضحة المعالم لإدارةوغيات تضارب السياسا -

. 
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لشديد ا ءفي مصر والبط ومحو الأميةة تعليم الكبار مإدارة منظو يبيروقراطية فال -

 .د محو الأميةوفي تنفيذ الممارسات الداعمة لجه

يرة شفع لها لأن تقود هذه المسيالتي لم تقدم ما  ةضعف الثقة في المؤسسات الحكومي -

 لإدارةدون قوة داعمة وليس هناك أفضل من القوات المسلحة المصرية  هابمفرد

 .هذا الملف 

 التعليق العام على الدراسة الميدانية:

 ويل جهود محو الأميةمتناولت الدراسة الميدانية استطلاع رأى الخبراء في واقع ت -

مصر بلا  0232تحقيق رؤية مصر التنموية المستدامة  آفاقوكذلك  ،في مصر

 ،يوالأهل ،للقطاعين الخاص المتنوعةوسبل تفعيل الممارسات التمويلية  ،ةميأ

عراض أهم المعوقات التي تحول دون ستوكذلك ا حكومة،جهود ال بالإضافة إلى

ي المستدامة ف التنمية لتحقيق ،صرمية في مو الأمح تنويع مصادر تمويل جهود

 .0232 ضوء رؤية مصر

والاندماج المجتمع  "،مفهوم العمل التعاونيى "علكدت الدراسة الميدانية أكما  -

ة ويليتمعبر ممارسات  ،لاستثمار القدرات في مجال محو الأمية الداعمالمؤسسي 

 .0232لول بح ،ميةالقضاء على ظاهرة الأ - ة الأولىالدرجب- هادفة تستهدف

 يفأبرزت الدراسة الميدانية واقع المساهمات التمويلية لبرامج محو الأمية  كما -

هذه الممارسات على مدى عقود طويلة عاجزة  جعلتوأهم المعوقات التي  ،مصر

في ية مة الأزمالمرجوة في مجال التعامل مع أ عن تحقيق التطلعات التنموية

 في ،أبناء مصر من (%02)والتي تتجاوز حتى اليوم نسبة  ،يالمجتمع المصر

 .تزامالجدية والا بمنتهييجب التعامل معه  تدني،م مؤشر

 ،بين الدولة الثقة ةزمة التحرر من أميأهعلى  –كذلك -أكدت الدراسة الميدانية  -

لتمويلية لهذه وفتح الباب أمام المساهمات ا ،يالمجتمع المدن مؤسسات وبين

جراءات إ ،هذه الإجراءات قسبيجب أن تولكن  ،يةمحو الأمالمؤسسات في جهود 

 المساهمة في تمويلخاصة بضرورة الو ،المؤسسات الأهلية ناعأخرى تتطلع إلى إق

 تحتم علينا إعدادوتلك مشكلة  ،0232 مصرفي ضوء رؤية  ،الأميةجهود محو 

الحالي إليه،  البحث يسعيوهذا ما للقضاء على الأمية في مصر، خطة طموحة 

 ؛جال محو الأميةملدعم الممارسات التمويلية في  ،رحالمقت في التصور متمثلاً 

 .0232أمية بحلول لتحقيق حلم مصر بلا 

 :التصور المقترحالمحور الثالث: 
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 محو دجهوعلى  قتحليلاً لمصادر الإنفا يوالميدان ،يالنظر إطاريهتناول البحث في         

استعرض ، كما 0232مصر  المستدامة التنميةضوء متطلبات  على ،الأمية في مصر

برز متطلبات رصد أو ،يةالأم محوصوره في مجال و ،للتمويل يالبحث الإطار المفاهيم

 البحث واقع المساهمات التمويلية كما تناول، 0232التنمية المستدامة في ضوء رؤية مصر 

بين تو ،حو الأميةمفي جهود تمويل برامج  والمؤسسات الخاصة ،المدني لمؤسسات المجتمع

ات قوذلك لوجود مجموعة من المعو ،ى المأمولولم ترق إلى المست ،ضعيفةً  اجهودً أنها 

 .التنموي هالتي تحول دون تفعيل هذا التوج

 ويلية فيمالت واقع المساهمات لهمن خلا استعرض ا،ميدانيً  اطارً تناول البحث إكما        

لمؤسسات المجتمع  المنشودةالارتقاء بآليات التمويل  وسبل ،يةمجهود محو الأمجال 

سسات الحكومية المعنية بقضية إلى جنب مع جهود المؤ اجنبً  ،والمؤسسات الخاصة ،المدني

 أشارت الدراسةكما  ،رئة العامة لتعليم الكبايلله يوعلى رأسها الجهاز التنفيذ ،يةمالأ

 تنفتحن وأ ،أن تعدل مسارها الحاليعليها يجب العامة لتعليم الكبار  الهيئةأن إلى الميدانية 

ستيعاب الطاقات يستهدف ا ،مرنتعاوني  روالخاصة في إطا ،على المؤسسات الأهلية

 ،محو الأمية في مصر تمويل جهودالكامنة لدى كوادر هذه المؤسسات الراغبة في دعم 

 .0232بلا أمية عام  وصولاً إلى مصر

 :صور المقترحتف العامة للهداالأ :أولاً 

 تحقيق الأهداف التالية : ىإلالمقترح  التصوريسعى   

مصر  في مصر وفق رؤية يةالأم محوجهود لالتمويل المتنوع  منظومة تعزيز -

 التنموية. 0232

والمؤسسات  يالمجتمع المدن ومؤسساتالدولة  بين الشراكة مةتفعيل منظو -

 .الخاصة

 ةدنيالموالتي تحول دون مشاركة قطاعات الدولة الحكومية  كافة اتقالمعو مواجهة -

إطار المشاركة  يوتمويل تلك الممارسات ف ،محو الأمية في جهود والخاصة

 . 0232في المسيرة التنموية المستدامة وفق رؤية مصر  فةالهاد

ت لى ممارساإويل برامج محو الأمية ممجال ت يالانتقال من الممارسات التقليدية ف -

ر مص وفق رؤيةالمستدامة  التنميةإبداعية عصرية تواكب توجهات الدولة نحو 

0232 . 

 مجال فيالخاصة لية وهطوعية للأشخاص والمؤسسات الأتيع المبادرات الجشت -

 .0232ويل جهود محو الأمية في مصر وفق رؤية مت
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حو لتمويل برامج وممارسات م 0232مصر  واكب رؤيةتستراتيجية إ خطةإقرار  -

 .الأمية في مصر

التمويل في مجال محو الأمية تحت  دالمساءلة لجهوو سبةحاالم منظومةتعزير  -

 .كافة الدولة وبمشاركة المؤسسات الأهلية والخاصة فإشرا

 ً  :صور المقترحتالمرتكزات الأساسية لل :ثانيا

 على المرتكزات التالية: المقترحصور تعتمد الي

ية مسئولية تشاركية بين مالأ محود وجه أكد أنوالذى  0204 يالدستور المصر -

 ؤسسات الدولة والجهات الشريكة.مة فكا

 . 0232ول لبحوالتي تستهدف القضاء على الأمية  0232رؤية مصر التنموية  -

لشراكة التمويلية كمدخل مهم من لالمستدامة الداعمة  للتنميةالتوجهات العالمية  -

 . التنمويةوخططها  ةالدائم للدول يالمجتمع جمداخل الاندما

اتهم لتعويض ما فاتهم والانطلاق ولإثبات ذ مصرن في يالتطلعات المشروعة للأمي -

 .في إطار حقوقهم الدستورية

 عيةالتطو الداعمة للجهود مصر يف يلمؤسسات المجتمع المدنة نمويتالتطلعات ال -

ويل برامج محو الأمية والمشاركة مع الجهات الشريكة في تعزيز هذا التوجه مفي ت

 التنموي.

 ثالثاً: الآليات الإجرائية لتنفيذ التصور المقترح:

 المقترح( الآليات الإجرائية لتنفيذ التصور 0شكل )
 

 لإجرائية التنفيذ التصور المقترح وآلياته على النحو التالي: يمكن عرض الآليات ا



42 

 ""تصور مقترح  0202رؤية مصر ضوء تنويع مصادر الإنفاق على جهود محو الأمية في 

 إسلام محمد السعيد           أ.م.د/ عاشور أحمد عمريد/ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

في  صرمهود محو الأمية في مة لتنويع مصادر تمويل جععزيز الأطر التشريعية الدات .0

 ." 0202رؤية مصر " المستدام التنمويضوء التوجه 

 خلال الممارسات التالية: من تلك الأطر تعزيز نويمك   

 والمؤسساتعمة للشراكة بين مؤسسات الدولة استحداث تشريعات جديدة دا -

و الامية في مح ويل جهودمة تممنظو بما يدعّمالمجتمع المدني  ومؤسساتالخاصة 

 .مصر

لية همن ممارسات المؤسسات الأ معالجة الخلل في التشريعات القائمة والتي تحد -

ة يية في مصر وفق رؤمحو الأميل برامج مولخاصة من المشاركة في مبادرات توا

0232. 

حو م مجالالاستفادة من الأطر التشريعية العالمية الداعمة لتوجهات التمويل في  -

 .المواءمات المحلية ضوءالأطر محلياً في  هذهالأمية وتطبيق 

لمبادرات  الداعمة نحكومية في إطار اللوائح والقوانيالمؤسسات الالتعاون مع  -

قق حالمجتمع وي بما يفيداللوائح  هويل المرن في مجال محو الأمية وتطويع هذمالت

 .0232رؤية مصر  وفقالأمية  محوة في مجال مالأهداف التنموية المستدا

مة لمبادرات محو الأمية عبر عإبرام مذكرات تفاهم مع المؤسسات الوطنية الدا -

 اللوائح والقوانين المعمول بها في مصر. فقممارسات تمويلية عصرية و

الآليات الإجرائية لتنفيذ التصور المقترح

تعزيز 
الممارسات 
الإبداعية 

الداعمة لتنويع 
مصادر تمويل 
جهود محو 
الأمية في 
مصر وفق 

التوجه المستدام 
2030مصر 

إنشاء المجلس 
الوطني لتمويل 
مبادرات محو 

الأمية في 
مصر وفق 

2030توجه 

تبني حملات 
توعوية في 
مجل تعزيز 
تنوع مصادر 
تمويل جهود 

محو الأمية في 
مصر في ضوء 

التوجهات 
العالمية 

اعتماد 
بروتوكولات 
الشراكة بين 

الدولة والجهات 
الشريكة في 
مجال تنويع 

مصادر تمويل 
جهود محو 

الأمية 

تعزيز الأطر 
التشريعية 

الداعمة لتنويع 
مصادر تمويل 
جهود محو 

الأمية في مصر 
وفق رؤية 
0232
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تنويع مصادر  مجالبين الدولة والجهات الشريكة في  اعتماد بروتوكولات الشراكة .0

 ".0202 مصر رؤية" المستدام يالتوجه الوطن فقجهود محو الأمية وتمويل 

 التالية :الممارسات  دوتمكين تعزيز هذا التوجه من خلال اعتما     

 دعم إطاروالدولة في  يسسات المجتمع المدنؤبروتوكولات تعاون بين م بناء -

 ية .مجهود محو الأ ويلتممبادرات 

 إطاربناء بروتوكولات تعاون بين المؤسسات الخاصة ومؤسسات الدولة في  -

إطار  في مصر يية فممحو الأد وويل جهمت دعممجال  يالمساهمات المتنوعة ف

في  ميةالقضاء على الأ " والذي يهدف إلى0232"مصر المستدام يالتوجه الوطن

 .0232 بحلولمصر 

لدعم  الدولة والشركات الخاصة ورجال الأعمال بين شراكةبناء بروتوكولات  -

ضوء التوجه الوطني التنموي المستدام مصر  فيمنظومة تمويل جهود محو الأمية 

0232. 

ة مة للمبادرات التمويليعالاستفادة من الأطر العالمية في مجال البروتوكولات الدا -

 المتنوعة في مجال محو الأمية.

 لشريكةابين الدولة والجهات  نروتوكولات تعاوب وفق ةلمقننتعزيز آليات الشراكة ا -

رصة الف وتمنحويل جهود محو الأمية تحافظ فيها الدولة على سيادتها الوطنية ملت

لك ويل تمحو الأمية وتم في مجالفي الوقت نفسه للمؤسسات الشريكة أن تساهم 

 .المساهمات

 صرفي م محو الأمية دويل جهوع مصادر تميوعوية في مجال تعزيز تنوتحملات  تبني .3

وكذلك في ضوء التوجهات العالمية  0202المستدام مصر  التنمويالتوجه  ضوء في

 الداعمة لهذا الأمر.

 الممارسات التالية: تبنيهذا التوجه من خلال  ويمكن تعزيز

لى عالدولة والمؤسسات الأهلية والخاصة المبنى  مؤسساتالتفاهم المشترك بين  -

ي المبادرات التمويلية الرائدة ف تعزيزنحو توعوية لتعظيم التوجه  مبادراتتبني 

 .حو الأميةممجال 

ي ويل فممبادرات لدعم الت تبنيالتواصل الاجتماعي في  منصاتالاستفادة من  -

 ية.مالأ محو مجال

مستدام ال التنموي يالوطن التوجهإلى  للإشارةالاستفادة من وسائل الإعلام بأنواعها  -

 . 0232ية عام ممن أجل مصر بلا أ الأميةويل محو مد تالداعم لجهو
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الخاصة للإعلان عن  والمؤسسات يالمجتمع المدن لمؤسسات منح الفرص -

 .الأمية محوجهود  تمويل مجاللتمويل في لمبادراتها 

 يلاستفادة من الرؤى العالمية الداعمة لتعزيز الحملات التوعوية والإعلامية فا -

بحلول  مصرللقضاء على الأمية في  المتنوعمويل تعزيز ممارسات الت مجال

0232. 

مصر وفق رؤية مصر  يإنشاء المجلس الوطني لتمويل مبادرات محو الأمية ف .2

0202: 

 ويمكن تفعيل هذا التوجه من خلال الممارسات التالية:

 0232في مصر وفق رؤية  التمويليةالمجلس الوطني لتمويل المبادرات  استحداث -

 .ويلمللدولة والقطاعات المساهمة في برامج الت مشاركة ممثلينب

مية ويل جهود محو الأمختص بدعم مبادرات تتة خاصة لهذا المجلس حإعداد لائ -

 .مصرمع الجهاز التنفيذي لهيئة تعليم الكبار في  بالتعاون

هود الج ةفلمراقبة والمساءلة والمحاسبة لكاوا المتابعةالمجلس صلاحيات  منح هذا -

 .مصرمجال محو الأمية في  يف التمويلية

الداعمة لتمويل برامج  الاستراتيجياتالمجلس صلاحيات رسم الخطط وبناء  حمن -

والمؤسسات الأهلية  الحكوميةبمشاركة مؤسسات الدولة  مصرحو الأمية في م

 الخاصة.

الانضباط  المجلس تعزيزاً لممارساتقتراح إشراف القوات المسلحة على هذا ا -

 .0232 ةمبدأ مصر بلا أمي ترسخوالتي  0232ر وتفعيلاً لرؤية مص

 رفي مصويل جهود محو الأمية ممة لتنويع مصادر تعتعزيز الممارسات الإبداعية الدا .0

 :0202المستدام مصر  التوجهوفق 

 الإبداعية من خلال:  الممارساتويمكن تعزيز تلك  -

ين بالتعاون هود محو الأمية في مصر بممارسات إبداعية جديدة لتمويل ج ابتكار -

 والمؤسسات الخاصة. يالدولة ومؤسسات المجتمع المدن

ال المتخصصة في مج كوادرها استثمارالقائمة على  يتبني مبادرات المجتمع المدن -

جهود محو الأمية في مصر وفق التوجهات التنموية  تمويلتعزيز مبادرات 

 .0232المعاصرة ورؤية مصر 

ونة التشريعية التي تمكنها من ابتكار سات الأهلية والخاصة المرسالمؤ منح -

 مصر.ويل جهود محو الأمية في مممارسات إبداعية جديدة لت
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ات والمؤسس يالمبادرات الإبداعية العالمية لمؤسسات المجتمع المدنالاستفادة من  -

لرؤية مصر  استجابةتمويل مبادرات محو الامية في مصر  مجالالخاصة في 

 . 0232أمية عام  مصر بلالتوجه مة عوالدا 0232

 مبدأ ضوء يفي مصر ف الأميةد محو وويل جهممبادرات تلمة عممارسات دا تبني -

دولة المؤسسات  فةممارسات الإبداع المشتركة بين كاالتناغم والتعاون لتعزيز 

 .0232حلول ب في مصرللقضاء على الأمية 

 ليهاغلب عالمقترح وكيفية التالتصور رابعاً: التحديات المتوقع أن يقابلها 

 يات على النحو التالي:دمجموعة من التحتوقع أن يواجه التصور المقترح ي    

 يمكنو ،وتتمثل في قصور تشريعات تمويل جهود محو الأمية :يات تشريعيةدتح -

 مويالتنهذا التوجه  تدعم ،ة عصريةيشريعت وأطر ممارساتعليها بإقرار  التغلب

 . المستدام

 ،ميةمحو الأويل مة في مجال تبالكوادر المدر ضعف يوتتمثل ف: تحديات تأهيلية -

عداد لإ تدريبيةبرامج تأهيلية  تبني يات من خلالديمكن التغلب على هذه التحو

في ية مالأ محوالداعم  التنويعال إدارة ممارسات جم في ةالكوادر المتخصص

 .0232وفق رؤية  ،مصر

، ةالأميمحو تمويل  ودهج يثقة المجتمع ف ضعفتتمثل في  مجتمعية:يات دتح -

ة التوعويالمبادرات مجموعة من  تبنييات من خلال دويمكن التغلب على هذه التح

 .مصر في محو الأميةد ومة لمبادرات التمويل المتنوع لجهعالمجتمعية الدا

حت لبرامج التمويل تالأميين عن الاستجابة  إحجام يتمثل فتو :اقتصاديةتحديات  -

 يتبنالأمر من خلال  ويمكن التغلب على هذا ،لصعبةا ديةوطأة الظروف الاقتصا

ن مة لالتحاق الأمييعالتحفيزية الدا التمويليةمجموعة من المبادرات الاقتصادية 

 .فصول محو الأميةب

 حوم برامجالفئات عن الانخراط في  بعضحجام إمثل في توت :تحديات ثقافية -

لب على التغ ويمكن ،بيئيةأو  لاعتبارات ثقافية الشريكةالممولة من الجهات  الأمية

 ومح ذلك من خلال التواصل المباشر مع هذه الفئات وإقناعهم بالانخراط في جهود

 التفاهم.وثقافة الحوار  فقو ،الأمية

 ً  :المقترحصور لتنفيذ التنى المقترح م: الإطار الز خامسا

مع  بالتناغم ،0232وحتى  ،0204الفترة من  يح فترصور المقتتفعيل هذا ال يمكن      

ومن ثم  ،0232 ميةصر بلا أمعلان إوالمستهدف  ،0232مصر  المستدام يالتوجه الوطن
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ة تستهدف نجاح البرامج التمويلي ،ح مرتبط بتوقيتات زمنية محددةترصور المقتإن الف

 ،خاصةال والمؤسسات ،يمؤسسات المجتمع المدنو ،دولةال إطار التناغم بينالمشار إليها في 

للمؤسسات ودعم الجهود التمويلية  ،بمساندة ،0232بلا أمية عام  علان مصرلإ داً تمهيوذلك 

 المتنوعة.والجهات 
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 :المراجع
دور الصناديق الخاصة والمساهمات التطوعية في علاج خلل  (:0202إبراهيم، أحمد حسن ) -

، (٢٢4العدد )اهرة ، الموازنة العامة للدولة ، مجلة الاقتصاد و المحاسبة ، نادى التجارة بجامعة الق

 مايو.

أهداف التنمية المستدامة، متوفر على:  (:0200الأمم المتحدة ) -

http://www.un.org/sustainabledevelom net/ar/2/0/0203 

(: الثقافة والمساواة . نقد مساواتي للتعددية الثقافية، ترجمة : كمال المصري، 0200باري، بريان ) -

 مجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، ديسمبر.، ال323عالم المعرفة، العدد 

 (: دراسات في الاستثمار التعليمي، المكتبة العصرية، المنصورة؟0200الباسل، ميادة فوزي ) -

توأم مصري يحارب الأمية التكنولوجية بالصعيد، سكاي نيوز عربية ،  (:0200برنس أونلاين ) -

 https://www.cutt.us/cYeqNفبراير، متاح عبر:  0٢

: التخطيط الاقتصادي للتعليم في ضوء متطلبات العولمة، المجلة (0204الثبيتي، محمد عثمان ) -

 (، مجلس النشر العلمي بجامعة الكويت ،سبتمبر.32(، المجلد )0(، الجزء )002التربوية، العدد )

وتكافؤ الفرص في التعليم ترجمة : عماد الدين عبد الرازق، (: العدالة 0202ج كليس، ستيفن ) -

 (، سبتمبر.3مستقبليات ، مكتب التربية الدولي باليونسكو العدد )

: من "العلم قوة"  لــ "المصريون يتعلمون" مبادرة تطوعية في مجال محو (0200جريدة الوطن ) -

 https://www.alwatannews.com/ News، متاح عبر: 0205الأمية، سبتمبر 

/details/220٢53 

: متطلبات توظيف المساهمات التطوعية كمدخل لعلاج فجوة العدالة (0200جمعة، محمد حسن ) -

في تمويل التعليم قبل الجامعي بمصر، دراسات عربية في التربية وعلم النفس، رابطة التربويين 

 (، يونيو.034) العرب، العدد

: إعداد معلم الكبار وتأهيله لممارسات جديدة (020٢جمعة، محمد حسن، عمري، عاشور أحمد )  -

"تصور مقترح" ، مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبار، مركز تعليم  0232على ضوء رؤية مصر 

 ( ، يناير.05الكبار بجامعة عين شمس، العدد )

 ثر.سنة فأك 05:  أعداد الأميين للشريحة العمرية من (0202الجهاز المركزي للتعبئة والإحصاء ) -

: متطلبات تنويع مصادر تمويل التعليم في مصر في ضوء التوجيهات (0202جوهر، على صالح ) -

، (032العدد )، (5السنة )المعاصرة، مجلة الثقافة والتنمية، جمعية الثقافة من أجل التنمية بسوهاج، 

 يونيو.

تحقيق الاعتماد : المحاسبية في التعليم مدخل ل(0202جوهر، على صالح ، ورضوان، وائل وفيق ) -

 بمؤسسات التعليم قبل الجامعي، المكتبة العصرية بالمنصورة.

: التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات التعليمية (0202جوهر، على صالح، والباسل، ميادة فوزى ) -

 في الوطن العربي، المكتبة العصرية ، المنصورة .

https://www.cutt.us/cYeqN
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لمشاركة المجتمعية لتحسين جودة تفعيل ا (:0202حسن، رجب عليوة، وعبد الله، محمد عبد الله ) -

، (34لعدد )االتعليم وتنمية المجتمع في ضوء بعض الخبرات الدولية، مجلة كلية التربية بأسيوط ، 

 يونيو.

(، مركز 20التكلفة الاقتصادية للأمية، مجلة أحوال مصرية، العدد ) (:0200الخولي، أسماء حسن ) -

 يوليو.الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، 

 :متوفر على ،0232: رؤية مصر(0200رئاسة الجمهورية ) -

https:www.presidency.eg/2/3/0203 

(: الإنفاق الحكومي على التعليم قبل الجامعي في مصر والكفاءة، 0202الزنفلي، أحمد محمود ) -

 ، يونيو.(5٢العدد )العدالة، دراسة تحليلية ، مجلة كلية التربية ، جامعة الزقازيق، 

أولويات الاستثمار في التعليم بين التعليم الرقمي والبنية التحتية للمدارس،  (:0200حى، هانية )صب -

 ( مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، مارس.75الملف المصري، العدد )

(: التخطيط لتحسين المسئولية الاجتماعية لمدارس 0202طه، أحمد إبراهيم، وجمعة، محمد حسن ) -

، ،مجلة كلية التربية ، جامعة طنطا ISO 0٢222عليم العام بمصر في صدور المواصفة القياسية الت

 أكتوبر. (،4(، العدد )٢2المجلد )

(: الاقتصاد والتنمية وبناء الإنسان المصري، أحوال مصرية ، 0202عبد الوهاب، أيمن السيد ) -

 ية.(، مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيج72العدد )

تقييم سياسات الإنفاق على التعليم في مصر في ضوء معايير الكفاية  (:0202العربي أشرف ) -

والعدالة والكفاءة، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر الدولي الخاص بتحليل أولويات الإنفاق على التعليم 

 راير.بالموازنات العامة في مصر والدول العربية ، معهد التخطيط القومي ، القاهرة ، فب

(: نحو مشروع قومي لمحو الأمية في مصر، مجلة أحوال مصرية، 0200عمري، عاشور أحمد ) -

 (، مركز الأهرام للدراسات السياسية و الاستراتيجية ، يوليو.20العدد )

( 427د )المجتمع والاقتصاد. إطار ومبادئ، عالم المعرفة ، العد (:0200غرانوفيتير، مارك . س ) -

 لثقافة والفنون والآداب ، الكويت.، المجلس الوطني ل

( 20رحلة الصعود من هوة الأمية الثقافية ، أحوال مصرية ، العدد ) (:0200فاروق، عبد السلام ) -

 ، مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية ، يوليو.

نوفل مناهج البحث في التربية وعلم النفس، ترجمة : محمد نبيل  (:0٢٢2فان والين ، ديولب ) -

 ، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة.( 5) وآخرون ، ط

السياسة الاقتصادية المصرية والنمو الاحتوائي، الأولويات والعوائق،  (:0202فتح الله، محمود ) -

 ( ، مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية ، خريف.72أحوال مصرية، العدد )

جل الوعي الناقد، ترجمة: حامد عّمار الهيئة المصرية العامة التعليم من أ (:0200فريري ، باولو ) -

 للكتاب.

( ، 20(: تعزيز قيم وممارسات المواطنة ، أحوال مصرية ، العدد )0200فؤاد، نيرمين محمد ) -

 مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية ، أكتوبر.
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 يصدرها مركز تعليم الكبار جامعة عين شمس مجلة آفاق جديدة في تعليم الكبار

 0200يونيو – الثلاثونو ابعرلا العدد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ت الرعاية الاجتماعية. دراسة وصفية نوعية الحياة والإنفاق على خدما (:020٢كشك، حنان محمد ) -

 ، مايو.(03العدد )لعينة من الأسر الفقيرة بمحافظة المنيا، مجلة كلية الآداب ببورسعيد، 

فرص عمل للشباب وخريجي الجامعات في فصول محو الأمية، اليوم  (:0200محافظة أسيوط ) -

 https://cutt, us/ Ratvالسابع، متوفر على: 

(، مركز 45رؤية نقدية لمنظومة تطوير التعليم، الملف المصري، العدد ) (:0202مغيث، كمال ) -

 .الأهرام للدراسات السياسية و الاستراتيجية ، سبتمبر

( ، مركز الأهرام 20رؤية نقدية لمسار محو الأمية ، أحوال مصرية ، العدد ) (:0200مغيث، كمال ) -

 للدراسات السياسية والاستراتيجية ، يوليو.

( ، مركز 20قراءة في الخبرة الدولية لمحو الأمية ، أحوال مصرية ، العدد ) (:0200يا )مكرم، ران -

 الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية ، يوليو.

 قضايا تربوية معاصرة، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة. (:0200مكي، أحمد مختار ) -

ربية وعلم النفس ، دار المسيرة للنشر والطباعة : مناهج البحث في الت(0220ملحم، سامي محمد ) -

 والتوزيع، الأردن.

(: في فلسفة التعليم . نحو إصلاح الفكر التربوي العربي للقرن الحادي 0200النشار، مصطفى ) -

 والعشرين، الدار المصرية السعودية، القاهرة.

ار. أعداد الأميين ونسبتهم في مركز دعم المعلومات واتخاذ القر (:0202الهيئة العامة لتعليم الكبار) -

 .0202سنة فأكثر لعام  05الفئة العمرية 

: بروتوكولات التعاون بين الجامعات المصرية وهيئة تعليم (0200) الهيئة العامة لتعليم الكبار -

 -طنطا  -المنيا  -عين شمس  -دمياط  –بجامعات ) المنصورة  0200 - 0202 الكبار للأعوام من

 مركز المعلومات واتخاذ القرار. كفر الشيخ( -يدبورسع –المنوفية 

، المنطلقات العام، متاحة 0232رؤية مصر  (:0202وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري ) -

 https://www.crci.sci.eg/wp.content, 0/0/0204عبر الرابط التالي: 

يوليو  02" ، بوابة الأهرام ، مبادرة " حياة كريمة بلا أمية (:0202وزارة التضامن الاجتماعي ) -

 https://www.gate.ahram.org.eg/News/.aspx044272٢، متاح عبر: 0202

التربية والحداثة في الوطن العربي . رهانات الحداثة التربوية في عصر  (:0200وطفة ،على أسعد ) -

 س النشر العلمي، جامعة الكويت.متغير، مجل
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